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Tanuavaldused

See juhend on 2016. aastal vélja antud kasiraamatu ,The ABC method -
A risk management approach to the conservation of cultural heritage”
[Uhiversioon. Kasiraamat on Kanada Konserveerimisinstituudi (CCl) ja
ICCROMi thisvaljaanne, mille on kirjutanud Stefan Michalski (CCl) ja José
Luiz Pedersoli jr (ICCROMi jaoks). ABC-analiilsi meetod tootati vilja
kimne aasta jooksul, mil maailma kultuuriparandi spetsialistid osalesid
koosttos Hollandi Kultuuriparandi Ameti (RCE) ja Serbia Konserveerimise
Instituudiga (CIK) 1abi viidud ICCROMI kolmenadalasel kursusel ,Riskide
viahendamine kultuurivaartuslike kogude sailitamisel”. Ké&siraamatu
eesmark on tutvustada uusimat kasitlust parandi tohusamaks séilitamiseks
neile, kesvastutavad parandikaitsekavade koostamisejarakendamise eest.

Autorid soovivad tdnada koiki kolleege ja organisatsioone, kes osalesid
ABC-anallitisi meetodi valjatdotamisel, ning koiki, kes valjaande jaoks
pilte jagasid.
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Eessona

Kultuuripdrandi kaudu saame tutvuda paljude maailma rahvaste
lugudega. Selle parandi materiaalne osa, esemed ja paigad, annab meile
aimu inimeste tegevusest, arusaamadest, oskustest ja ideedest. See on
ainulaadne, asendamatu ja kahjuks ka haavatav. Maluasutused vastutavad
nende sailitamise ja ka kattesaadavuse eest. Ainult nii saame oma
minevikku tundma oppida. Selleks, et oma hoolealust parandit kaitsta,
tuleb planeerida, kuidas seda ohustavaid riske vihendada ja seejarel
nende plaanide jargi tegutseda.

Millised voimalikud riskid mojutavad kultuurivaartuseid? Milline risk on
koige toendolisem? Millised neist pohjustavad eeldatavasti suurimat
ja ulatuslikemat kahju? Kas kahjustused on eri kultuurivaartuste puhul
erinevad? Kas kahjustused tekivad jarsku voi kumuleeruvad aja jooksul?
Kuidas kahjustusi paremini moista ja hinnata? Kuidas teha kahju
ennetamiseks ja arahoidmiseks paslikke otsuseid? Millised on prioriteedid,
arvestades olemasolevat inimeste hulka ja eelarvet? Millised asutused ja
Uksused vastutavad malestiste ja muuseumide eest? Kellega tuleks teha
koostdod riskide ennetamiseks ja maandamiseks?

Nendele kUsimustele vastamine tekitab Idbipdimunud ja keerulise
teabevorgustiku. See omakorda noduab asjakohaseid eriteadmisi ja
-meetodeid, et olemasolevat aega ja voimekust optimaalselt hallata.

Seejuhend pakubvaljaihe voimaliku teadusliku mudelijametoodikariskide
uurimiseks ning hindamiseks. See véimaldab kultuuriparandi spetsialistidel
ja asutustel koostada pohjalikul hindamisel pdhineva tegevuskava, mis
holbustab otsustusprotsessi. Juhendialuseks olev riskihindamismetoodika
on valja tootatud lahtuvalt kultuuriparandi haldamise erinbuetest. See
on tuletatud teistes valdkondades, naiteks tervisehoiu ja kindlustuse
valdkonnas kasutusel olevast riskihindamismetoodikast.

ICCROM ning ATHARI piirkondlik konserveerimiskeskus Sharjahis (ICCROM-
ATHAR) viivad regulaarselt 1&bi koolitusi ning avaldavad organisatsioonide
likmesriikidele kasulikku teavet ja materjale riskijuhtimisest. K&siraamatus
kirjeldatud metoodika on vélja to6tanud ICCROM, CCI ja teised juhtivad



parandiorganisatsioonid kiimne aasta jooksul toimunud rahvusvaheliste ja
piirkondlike koolituste pohjal.

Araabia regiooni sotsiaalse, majandusliku, poliitilise ning kultuurilise
kriisi tottu on tungiv vajadus uurida ja tundma oppida vdimalikke riske,
mis voivad kultuuripdrandit mojutada. Seega on peale usaldusvaarse
otsustusprotsessi, mis aitab olemasolevaid ressursse kdige paremini
kasutada, soovitud tulemuse saavutamisel oluline ka riskianaltls ja
riskide ennetamine.

See juhend pakub maélestiste ja muuseumi objektide eest vastutavatele
spetsialistidele lintsa metoodika riskide tundmadppimiseks ega eelda
pohjalikke eelteadmisi. Lugeja leiab sellest kdsiraamatust rohkesti
informatsiooni, harjutusi ja praktilisi nditeid. Samuti on see juhend oluline
abivahend otsustajatele, kellel ei pruugi olla piisavaid teadmisi ja oskusi, mis
on riskianallusi ja riskide hindamise keeruliseks protsessiks vajalikud.

Loodame, et see juhend on kultuuripdrandiga seotud valdkondades,
eelkdige muuseumides tootavatele spetsialistidele kasulik todvahend, mis
aitab neil oma Ulesandeid taita ja eesmarke saavutada.

Dr Zaki Aslan
ICCROMI Araabia riikide piirkondlik esindaja.

ICCROM-ATHARI piirkondliku konserveerimiskeskuse direktor Araabia
Uhendemiraatides
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Sissejuhatus

riskijuhtimisse

MIKS ON VAJA KULTUURIPARANDI
RISKJUHTIMIST?

Kultuuriparandi haldajad ja hooldajad peavad sageli kogude, malestiste,
hoonete ja parandipaikade kaitsmiseks seadma prioriteete ning otsustama,
kuidas olemasolevat ressurssi koige tohusamalt kasutada. Néiteks tuleb
tahtsuse jarjekorras otsustada, kas suurendada turvalisust varguste ja
vandalismivastu, hooldada hooneid paremini, et viahendada veekahjustusi,
paigaldada hoidlatesse kliimaseadmed, palgata kahjuritorjeteenus,
paigaldada tulekahjusignalisatsioon ja tulekustutusststeem, olla valmis
katastroofideks ja rakendada tegevuskava, ehitada uusi hoidlaid, osta
sdilitusnouetele vastavaid pakkematerjale, tohustada konserveerimis- ja
restaureerimistoid jne.

Millest alustada? Millised on kultuuripdrandi sdilitamise prioriteedid selle
eriomaseskontekstis? Kuidaskasutadaolemasolevaidvahendeidoptimaalselt,
et kultuuripdrandist aja jooksul véimalikult palju kasu saada?

Riskijuhtimine aitab nendele kiisimustele

vastata ning kultuuriparandi sailitamise

ja kasutamise kohta paremaid otsuseid

teha. Selle kaudu saame riske Uksteise

suhtes kaaluda, prioriteete seadaja oma

voimalusi  optimeerida. Riskijuhtimist &
saab rakendada ka olukorras, mis

nouab kahe voi enama konkreetse riski 6 &
vordlemist. Naiteks kui tuleb valida vara

sdilitamise ja juurdepdasu voi kaitsmise

ja keskkonnasaastlikkuse vahel jne.



A ?

Kas sulle meenub moéni olukord, kus pidid
otsuse tegemiseks riske vordlema?

Kultuuriparandi riskijuhtimine on tahtis ka seet6ttu, et see soodustab
koostood eri valdkondade ja sektorite vahel. Samuti toetab see selgete
prioriteetide abil riskide ja riskidega seotud kisimuste tulemuslikku
edastamist otsustajatele.

MIS ON RISK?

Risk on véimalus, et juhtub midagi, mis voib avaldada meile negatiivset méju.

Riski analliUsides peab arvestama nii selle toimumise téendosust kui ka
selle eeldatavat moju. Kui anallsida ainult Ght voi teist, kujuneb riskist
poolik arusaam. Tahtis on just nende kahe teguri kombinatsioon. Naiteks
lennudnnetuse moju on sageli laastav, kuid selle juhtumise téendosus on
vaga vaike. Seega on risk lennudnnetuses surma saada vaike ja enamik
meist lennukiga reisides sellele ei motle. Teisalt, kui oleme istuva eluviisiga
ja toitume kehvasti, on risk haigestuda moénda stGdame-veresoonkonna
haigusesse Usna suur. Selle juhtumise tdendosus on suurem ja sellel on
tosine negatiivne moju. Seeparast ei ole see risk paljudele vastuvdetav
ning nad pllavad seda vahendada, néiteks toitudes tervislikumalt, valtides
suitsetamist ja lilkkudes regulaarselt.

Samuti on oluline meeles pidada, et risk viitab tulevikule ehk millelegi, mis
voib tulevikus juhtuda ja meie eesmarkidele soovimatut moju avaldada.

Riskid (nii véikesed kui ka suured) on osa igapdevaelust. Sageli on
meie igapdevased otsused seotud nende omaksvotmise, torjumise VoI
vahendamisega.

A ?

Kui paljude ja milliste riskidega
oled sa tina arvestanud?
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KULTUURIPARANDIGA SEOTUD RISKID

Sama riskikdsitlus on kasutatav ka kultuuripdrandi puhul. Kultuuriparandi
kogude, hoonete, rajatiste ja parandipaikadega voib juhtuda palju soovimatut
ning see mojutab ka meie eesmarke nende kasutamisel ja sailitamisel. Riskide
moju valjendub sel juhul kultuuriparandi eeldatavas vddrtuse vihenemises.

Kultuuripdrandit  ohustavad mitmesugused riskid. Need ulatuvad
ootamatutest ja katastroofilistest siindmustest (nagu suured maavérinad,
Uleujutused, tulekahjud ja relvastatud konfliktid) jarkjarguliselt arenevate
ja kumulatiivsete protsessideni (nagu keemiline, flitsikaline voi bioloogiline
lagunemine). Tulemuseks on kultuuripdrandi vaartuse vahenemine. Naiteks
kui ajaloolises majas puhkeb tulekahju, kaotab hoone ja selle sisu tavaliselt
suure osa oma vaartusest voi isegi kogu vaartuse. Kui muuseumikogu
haprad esemed maavarina ajal purunevad, kaotab see kollektsioon suure
0sa oma vaartusest. Kui traditsiooniliste tekstiilide varvid pdevavalguse
mojul pleekuvad, vaheneb tekstiilide vaartus. Moénikord ei ole risk seotud
materiaalse kahjuga kultuuriparandile, vaid hoopis selle kohta kaiva teabe
kadumisega voi kultuurivaartuslikele esemetele ligipddsu puudumisega.
Naiteks kui muuseumikogu voi arheoloogiline leiukoht ei ole korralikult
dokumenteeritud voi olemasolev dokumentatsioon nende kohta kaob,
vahendab see oluliselt nende vaartust. Selleks, et teha kultuuriparandi
kaitsmise kohta héaid otsuseid tulevaste pdlvkondade jaoks ja samal ajal
kindlustada juurdepdds praegusele poélvkonnale, peavad kultuuripdrandi
haldajad ja hooldajad neid riske hdsti moéistma.

Jargmistel lehekilgedel on pildid objektidest, mis on juba vaartust kaotanud.
Need naitlikustavad seda, mis voib meie kultuuripdrandiga juhtuda. Need
aitavad meil ette kujutada, millised riskid voivad kultuuripdrandit kahjustada

Motle, millised riskid voivad kultuuriparandit veel ohustada.




Naited eri tGUpi sindmuste ja protsesside kohta, mis pohjustavad kultuuripdrandi kahjustumist ja
vadrtuse vahenemist.

Uleval: relvakonflikti péhjustatud kultuurivaartusliku hoone havitamine (Sttria, 2013. Pildi autor:
Kamal Bittar)

All: ajalooline elamuja selle sisu, mida tugev tuulja vihm taifuuniajal kahjustasid (Filipiinid, 2013. Pildi
autor: Aparna Tandon, ICCROM)
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Naited eri tllpi sindmuste ja protsesside kohta, mis pohjustavad kultuuripdrandi kahjustumist ja
vaartuse vahenemist. Tseremoniaalse lehviku sulgede varvimuutus ja tugevuse vdhenemine valguse
ja ultraviolettkiirguse méjul 30 aasta jooksul (Kairo muuseum, Egiptus, aastatel 1970-2000. Pilt:
ICCROMi arhiiv)



1939

Naited eri tulpi sindmuste ja protsesside kohta, mis pohjustavad kultuuripdrandi kahjustumist
ja vaartuse vahenemist. Muinsuskaitsealal asunud saviehitiste kulumine ja erosioon 65 aasta
jooksul (Mari kuninglik palee, Sttria, aastatel 1939-2004. Pilt: Stlria muististe ja muuseumide
peadirektoraat).
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MIS ON RISKJUHTIMINE?

Riskijuhtimine on tegevus, mida teeme, et moista ja hakkama
saada voimaliku negatiivse mojuga oma eesmarkidele. See holmab
riskide tuvastamist, analllsimist ja prioriseerimist (nimetame seda
riskihindamiseks). Seejarel hakkame riske ohjama - valdime, korvaldame
vOi vahendame vastuvoetamatuid riske. Riskide eest vastutamist saab
ka teistele Ule kanda. Naiteks kui me kindlustame oma kogud, anname
varguse voi kahjustuse riski tasu eest Ule kindlustusseltsile.

Kuihinnates selgub, et Uks voi mitu riskion vastuvoetavad, ei pea me nende
suhtes midagi ette votma. Naiteks kui ei ole autoridiguse voi turvalisusega
seotud probleeme, lubab (ha enam kultuuripdrandiga seotud asutusi
kUlastajatel valguga pildistada, sest teatakse, et enamikul juhtudel on
vélguga pildistamisest tuleneva valguse kahjustava moju risk olematu voi
vaga vaike. Teisisonu, me voime moningaid riske teadlikult vastuvoetavaks
lugeda.

Oluline on meeles pidada, et riskijuhtimine on pidev protsess. Riske peab
pidevaltjalgimajanendejargiomategevust kohandama, et negatiivne moju
meie eesmarkidele oleks voimalikult vaike.

Riskijuhtimine, mida kasutatakse sellistes valdkondades nagu keskkonna-ja
tervishoidjatehnika, onvalitsusejatoostuse jaoks oluline vahend, kuna see
aitab neil saavutada eesmarke kontrollitumalt ja edukamalt.

Kas oled oma t66s varem riskijuhtimist kasutanud?




Kuna see on oluline juhtimisvahend, on valja to6tatud rahvusvahelised
standardid. Uks neist on 1SO 31000:2009, Riskijuhtimine: péhimétted
ja suunised. Jargneval joonisel on naidatud standardis maaratletud
pohietapid (sisemine ring) ning kultuuripdrandi sektorijaoks vélja tootatud
kontseptsioonid ja abivahendid. Jargmistes peatikkides selgitame neid
samme, moisteid ja vahendeid Uksikasjalikumalt.
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Kontekst

1 KONTEKSTI MOISTMINE
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1 KONTEKSTI MOISTMINE

Selles jaos pllame mdista kdiki asjakohaseid aspekte kontekstist, milles
kultuuriparand asub. See holmab parandi fausilist, halduslikku, Giguslikku,
poliitilist, sotsiokultuurilist ja majanduslikku keskkonda.

POLIITILINE
KESKKOND
SOTSIAAL-
KULTUURILINE OSALISED JA
KESKKOND HUVIRUHMAD

FUUSILINE
KESKKOND

HALDUS-
JA TEGEVUS-
ASPEKTID

OIGUSLIKUD FINANTS-
ASPEKTID KONTEKST

Samuti on oluline tuvastada nii organisatsiooni sees kui ka véljaspool
huvirthmad, kes voivad meid aidata (alates puhastus- ja turvameeskonnast
kuni direktori ja muinsuskaitseameti, tuletorje, politsei, tsiviilkaitse,
kohaliku kogukonna, Ulikoolide ja potentsiaalsete rahastajateni jne).
Moistagi peame selgelt maaratlema nii oma eesmargid kui ka tegevuse
ulatuse. Koigile peab olema selge, mis on kultuuripdrand. Kultuuripdrandiks
voivad olla naiteks koik arheoloogilised objektid riigis, ks konkreetne
arheoloogiline objekt voi ainult arheoloogilise leiupaiga konkreetne osa.



Selleks voivad olla kdik linna ajaloolised majamuuseumid, (ks konkreetne
ajalooline majamuuseum voi ainult Uks konkreetne osa Gihe muuseumi kogust.

Kuidas on lugu sinu kultuuriparandiga? Mis see on?

Selleks, et riskijuhtimine oleks voimalikult tohus, on kogu teave parandi
konteksti kohta oluline ja vajalik.

Naiteks voib olla vajalik riskijuhtimist korraldada péarandipaigas, kus
asuvad iidse kula sdilmed ja muuseum. See asub j6edarses maapiirkonnas,
mida iseloomustab méodukas seismiline aktiivsus. Lahedal elab kohalik
kogukond, kes kasutab osa sellest alast plhapaigana. Pidevalt kasvab
noudlus piirkonna kasutamiseks nii riigisisese kui ka rahvusvahelise turismi
sintkohana. Piirkonnal ei ole halduskava ega konkreetseid seaduseid,
mis reguleeriksid seda tUUpi parandi kaitset ja majanduslikku kasutamist
riigis. Muuseumi missioon on koguda, sailitada ja eksponeerida selle paiga
arheoloogilisi leide. See tegutseb riikliku muuseumiameti vastutusel
ja selle eelarve piires. Leiukoht on arheoloogiaosakonna haldusalas.
Tobtajaid on osakonnas vaga vahe ning nad ei suuda rahuldavalt taita
koiki parandipaiga ja muuseumikogu hooldus-, turva-, konserveerimis- ja
dokumenteerimisvajadusi. Kohaliku kooli dpilased tootavad vabatahtlike
giididena. Piirkonna lahedal tootavad kaks pargivalvurit, kes aitavad
piirkonda valvata. Riik elab 1abi rasket majandusperioodi, seega
kultuuriparandi sektori ressursid vahenevad. Siiski on moni valissponsor
teatanud, et oleks aitamisest huvitatud.

QN

Kas tunned iilaltoodud niites dra konteksti aspektid,
mis on riskijuhtimise seisukohalt olulised?
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@

Proovi ise:
TUNNE OMA KONTEKSTI

Motle oma kultuuriparandile. Leia iga lehekiljel 20 esitatud
konteksti aspekti kohta vahemalt (ks konkreetne element,
mida on oluline maista, et ohjata edukalt oma kultuuriparandit
ohustavaid riske. Pane siia ankeeti oma motted kirja. Aruta
tulemusi kolleegidega.

KULTUURI-
PARAND
POLITILINE
KESKKOND
-
FOUSILINE
KESKKOND




SOTSIAAL-
KULTUURILINE

KESKKOND
OIGUSLIKUD
ASPEKTID
FINANTS-
KONTEKST
HALDUS-
JA TEGEVUS-
ASPEKTID
OSALISED JA
HUVIRUHMAD
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1 MILLISED ON RISKID?

Sellesjaos plitiame tuvastada koik riskid, mis ohustavad meie kultuuriparandi
hulka kuuluvaid kogusid, ehitisi, monumente ja paiku. On oluline, et me
ei jataks Uhtegi tosist riski tahelepanuta. Kui me ei tunne riske, mis meie
parandit mojutavad, siis on meie otsuste ja ressursside kasutamise aluseks
ebatéielik arusaam ja seetottu on need vihem tohusad.

Riske tuvastades peaksime eelkbige kisima jargmist: mis véib minna
valesti ja pohjustada kultuuripdrandi kahjustumist ja vddrtuse vdhenemist?
Riske void avastada naditeks oma teadmiste ja kogemuste kaudu.

Motle enda kultuuripdrandile ja proovi viie minuti
jooksul leida voimalikult palju tegureid, mis voivad
pohjustada selle kahjustumist ja vaartuse vihenemist.
Kas sa leidsid kolm? Viis? Kimme? Veel rohkem?

A ?

Monikord ei piisa sellest ldhenemisest koikide riskide tuvastamiseks.
Selleks, et riske slsteemselt ja terviklikult tuvastada, on valja todtatud
mitmesugused abivahendid. Need aitavad kaaluda erinevaid pohjuseid,
vaatlustasandeid ja eri liiki riskide esinemist. Neid vahendeid kirjeldatakse
allpool ja jargmistel lehekilgedel.

2 KUMME KAHJUSTUMISE JA HAVIMISE OHUTEGURIT

Kujutle, et oled parandiobjekt, hoone, monument voi paik. Nudd pUtla
ette kujutada, mis voib sulle tulevikus sinu konkreetses asukohas ja
kontekstis kahju pohjustada ja vaartust viahendada. Abiks on jargmisel
lehekUljel toodud kiimme tegurit, mis voivad parandiobjekte kahjustada
vOi koguni havitada.

o Alusta flUsilistest joududest: millised fiidisilised joud voivad mind
siin mehaaniliselt kahjustada? Mis neid pohjustab? (Naiteks tugev
tuul, maavarin, oskamatu kasitsemine, tlerahvastatus, kokkupodrked,
kdlastajate liikumine jne.)



» NuUud métle kurjategijatele: millised kuriteod véivad mind siin méjutada?
(Naiteks juhuslik vargus, relvastatud roov, vandalism, terroririinnak jne.)

e Jargmisena tuli: millised voimalikud tuleénnetused véivad mind méjutada?

« Vesi: Millised voiksid olla mulle pohjustatud veekahjustused ja kust see vesi
voiks pdrineda? (Naiteks tsunami, joe Uleujutus, vihmavee tungimine hoo-
nesse, veetoru leke, pohjaveest tulev niiskus, ebasobiv koristamine jne.)

Motle niiviisi iga ohuteguri juures. Jargmistel lehekllgedel on tabelid, kus
on lisainfot ohutegurite tavaparaste allikate ja nende tlUpilise moju kohta
haavatavatele parandiobjektidele.

FOUSILINE
JOUD

KURITEGEVUS « INFO KADUMINE
' '?
VALE

TULI OHUNIISKUS

&
\

VESI

|

VALE

* TEMPERATUUR

VALGUS
JA UV-KIIRGUS

SAASTEAINED

&

KAHJURID

s
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Ohutegurid:

FUUSILISED JOUD

Levinud allikad Tavaline moju parandile

Vale kasitsemine, hoiustamine,
transport, kokkupérked,
tuuleerosioon, kaevandamine,
ehitustood, relvastatud konfliktid,
maavarinad, liiklus, Glekoormus jne.

Varisemine, moondumine,
purunemine, hoérdumine,
kulumine, rebenemine jne.

Naited

Maavarina pohjustatud riiulite kokkuvarisemine, keraamiliste
ja muude habraste esemete purunemine, deformeerumine ja
hodrdumine muuseumi hoidlas (pilt ICCROMi arhiivist).




Kasitsedes juhuslikult rebenenud maal (pilt: José Luiz Pedersoli jr).
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Ohutegur:

KURITEGEVUS

(vargad ja vandaalid)

Levinud allikad Tavaline moju parandile

Poliitilised, ideoloogilised,

. ; TN Havimine, havimine,moonduminejne.
majanduslikud eesmargid jne.

Skulptuuri Ghe osa (pea) vargus parandipaigas (pilt: Stefan Michalski).




Pommiplahvatuse tagajarjel muuseumikogule pohjustatud ulatuslikud
kahjustused (pilt: AbdelHamid Salahi, EHRF - Egiptus).

Grafitivandalism kultuurivaartusliku hoone
seinal (pilt: Anwar Sabik, ICCROM).
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Ohutegur:

TULI

Levinud allikad

Piksel6ok, metsatulekahju,
gaasileke, ilutulestik, vigane
elektripaigaldis voi -seade,
suitsetamine, kttinlad, stttamine,
ehitus- ja renoveerimistdod jne.

Tavaline moju parandile

Taielik voi osaline polemine,
varisemine voi moondumine
kuumutamisel, tahma
sadestumine jne.

Tulekahjus kannatanud kultuurivaartuslik hoone (pilt: Firas Otman)




Tulekahjus kahjustunud raamatukogu raamatud
(istock.com/Robert Koopmans).

Ebaturvaline viiruki péletamine
templis voib pohjustada tulekahju
(istock.com/Andrea Zanchi).
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Ohutegur:

VESI

Levinud allikad Tavaline moju parandile

Maardumine, nérgenemine,
Tsunami, Gleujutus joel, moondumine, lahustumine,
vihm, pohjavesi, veetorud, korrosioon, murenemine,

koristamine, tulekustutus jne. eflorestsents, bioloogilised
kahjustused jne.

Keldrikorrusel asuvate hoidlate Uleujutusest péhjustatud plekid ja
lahustuva soola kahjustused museaalidel (pilt: Hisham Sayegh).




Veelekke tottu kahjustatud arhiividokumendi maardumine
ja tugevam tindikorrosioon (pilt: José Luiz Pedersoli jr).

Tugeva vihma kées olevate arheoloogiliste leidude
margumine ja kahjustumine parandipaigas toimuvate
valjakaevamiste ajal (pilt: Firas Otman).
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Ohutegur:

KAHJURID

Levinud allikad Tavaline moju parandile

Kohalik loomastik (putukad,
narilised, linnud, nahkhiired jne). Maardumine, perforatsioon,

Toidu- ja pesitsusmaterjalide norgenemine, osade kaotus jne.
allikad meelitavad ligi kahjureid.

Hiirte narimise tagajarjel kahjustunud raamat
(pilt: José Luiz Pedersoli jr).




Kultuurivaartusliku hoone puitkonstruktsioon, mida on
noérgestanud termiidid (pilt: Jose Luiz Pedersoli jr.)

Y,

Termiitide pohjustatud kahjustused ja perforatsioon
puuskulptuuril (pilt: ICCROMI arhiiv).
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Ohutegur:

SAASTEAINED

Levinud allikad Tavaline moju parandile

Toostus, soidukid, ehitus- ja
renoveerimistood, hoiustamisel ja . . .

o Varvimuutus, nérgenemine,
eksponeerimisel gaase eraldavad v . )

o . . . maardumine, tumenemine,

materjalid, kilastajad, ebasobivad ) . .

o . ) erosioon, korrosioon jne.
restaureerimismaterjalid, mis
saastavad objekti jne.

Naited

Kultuurivaartusliku hoone kivifassaadi tumenemine ja
maardumine 6husaaste tottu (pilt: Stefan Michalski).




Soolade eflorestsents (pulbriline valge kate) looduslookogust parit
merekarbil; protsess on pohjustatud keemilisest reaktsioonist
gaasilise saasteaine dadikhappega (pilt: ICCROMI arhiiv).

Paberil olev kunstiteos, millel on kleeplindi jaagid (pilt: ICCROMi arhiiv).
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Ohutegur:

VALGUS JA UV-KIIRGUS

Levinud allikad Tavaline moju parandile

Varvide pleekumine (valguse
peamine moju); kolletumine,
norgenemine ja lagunemine

(UV-kiirguse peamine moju).

Paike, tehisvalgusallikad (lambid).

Naited

Paevavalgus, mis
p— : ) padseb muuseumi

‘ véljapanekuruumi labi
akende, pohjustab
varvide jarkjargulist
pleekumist ja tundlike
materjalide nérgenemist
(pilt: Stefan Michalski).




Sojavae vormiriietuse ja
selle medalilintide varvide
pleekumine valguse mojul
(aladel, mis valgusega
kokku ei puutu, on varvid
palju kirkamad) (pilt:
ICCROMI arhiiv).

Ajaloolise maja kardina tekstiilkiudude nérgenemine ja
[6henemine paevavalgusest tuleva UV-kiirguse tottu.
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Ohutegur:
VALE TEMPERATUUR

(liiga korge, liiga madal, koikumised)

Levinud allikad

Kohalik kliima, paikese soojus,
hooglambid, kitteseadmed jne.

Tavaline moju parandile

Kiirem kahjustamine keemiliste
reaktsioonide tottu, moondumine,
kuivamine, hapraks muutumine,
pehmenemine jne.

Naited

Hapraks muutunud
ebakvaliteetne paber,
keemiliselt ebastabiilne
materjal, mis laguneb
soojal temperatuuril
tunduvalt kiiremini (pilt:
José Luiz Pedersoli jr).




Lagunenud
tselluloosnitraatfilm,
keemiliselt ebastabiilne
materjal, mis laguneb
soojal temperatuuril
tunduvalt kiiremini

(pilt: Funarte - Brasiilia).

(Parafiinist) kttnal, mis on pehmenenud
ja deformeerud, kuna seda hoiti vastu
seina toetatuna ja otsese paikesevalguse
kaes (pilt: José Luiz Pedersoli jr).
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Ohutegur:
VALE OHUNIISKUS

(liiga suur, liiga vaike,
koikumised)

Levinud allikad Tavaline moju parandile

Moondumine, pragunemine,
Kohalik kliima, pohjavesi, ebasobiv pudenemine, I6hastumine,

kliimaseade, mikrokliima jne. norgenemine, korrosioon,
hallitus, maardumine jne.

Naited

Rauast valmistatud kahurikuulid, mis on korge suhtelise
Ohuniiskuse toéttu korrodeerunud (pilt: José Luiz Pedersoli jr).




/4

Suhtelise 6huniiskuse suurtest kdikumistest pohjustatud
varvikadu poltukroomsel puuskulptuuril (pilt: ICCROMI arhiiv).

Hallituse kasv korge suhtelise
Ohuniiskuse kaes oleval raamatul
(istock.com/Charles Taylor).
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Ohutegur:
INFO KADUMINE

Levinud allikad Tavaline moju parandile

Inventuuri puudumine,

puudgllk dokumentatyoon Vol Kultuuriparandit puudutava teabe
identifitseerimine, esemete . S R
ST . S havimine, kultuuriparandi (ajutine)
valesti paigutamine, riist- ja IR TR ;
havimine voi ligipddsmatus jne.

tarkvara vananemine, tootajate
pensionile jadmine jne.

Naited

Etikettide eraldumine ja havimine muudab voimatuks
selle looduslookogu isendite identifitseerimise ja dige
teabe leidmise (istock.com/Jesse Karjalainen).




Ebasobivad hoiustamisviisid voivad pohjustada selles raamatukogus
raamatute (ajutist) kadumist (pilt José Luiz Pedersoli Jr. loal).

Kultuuripdrandi andmete ja teabe kadumine digitaalse
arhiiviststeemi rikke tottu (istock.com/DSGpro).
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Koiki kimmet tegurit stisteemselt arvesse vottes saame olla kindlamad,
et Ukski asjakohane risk ei ole tdhelepanuta jaanud. Pea meeles, et Uks
ohutegur voib tekitada mitu riski (nt veekahjustus uleujutuse tottu;
veekahjustus torustiku lekke tottu; veekahjustus vihmavee tungimise tottu
hoonessejne). Samutionoluline meeles pidada, et kahjustumine javaartuse
vahenemine toimub ainult siis, kui parandiobjekt on ohutegurile vastuvotlik
japuutub sellega kokku, nagu on naidatud alljargneval joonisel. Sellel joonisel
tahistab kultuuriparandit hall ristkUlik. Oletame, et (ks osa on vastuvotlik
mingile ohutegurile. Seda tahistab sinine ristkUlik. Kultuuriparandi osa, mis
selle teguriga kokku puutub, on margitud punase ristkilikuga. Mojutatud
on ehk kahjustuvad ja vaartust kaotavad ainult need objektid, mis on
ohutegurile vastuvotlikud ja ka puutuvad sellega kokku. Naiteks puidust
esemed ja hooned on termiitidele vastuvotlikud. Kui nad selle ohuteguriga
kokku puutuvad, kahjustab see neid. Oue vilja pandud metallskulptuur
puutub kokku otsese paikesevalgusega. Seda skulptuuriei méjuta valgusja
UV-kiirgus, kuna metall ei ole nende tegurite suhtes vastuvotlik.

Kas leiad iihe ohuteguri, millega sinu kultuuriparand
kokku puutub ja vastuvétlik on?

Qe




3 UMBRUSE KUUS TASANDIT

Kujutle taas, etoled kultuuripdrand,jamotle end Gmbritsevatele keskkonna
tasanditele just nagu alloleval joonisel. Kui oleksid muuseumikogusse
kuuluv ese, siis motle pakendile, milles sind hoitakse, voi toestusele,
millel sind eksponeeritakse; sinu hoiukapile véi vitriinile (timbris); hoiu-
vOi néaitusepinnale (ruum); hoonele, kus kogu hoitakse (hoone); selle
hoone Umbrusele (paik) ja geograafilisele piirkonnale, kus muuseum asub
(piirkond). Kui kujutad ette, et oled dues asuv skulptuur véi monument,
hoone voi objekt, siis on sind Umbritsevad keskkonna tasandid ainult paik
ja piirkond.

Need tasandid voivad pakkuda kaitset, aga voivad olla ka ohuallikateks.
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Kas oskad moelda ohtudele, mis voivad
sinu kultuuriparandit imbruse eri tasanditel
kahjustada ja selle vaartust vihendada?

A ?

Naiteks voib lahedal asuva joe Uleujutus pohjustada veekahjustusi.
Uute hoonete ja teede ehitamine voib kahjustada arheoloogilisi paiku.
Kui hoidlate akende lukud on halva kvaliteediga ja hoone (mbruses on
ebapiisav valve, voib see holbustada vaartuslike esemete vargust. Kui
hoidlas olevate esemete pakendil on vigane voi puuduv margistus, voib
ese ajutiselt voi jaadavalt kaotsi minna. Allpool ja jargmistel lehekilgedel
olevatel piltidel on esitatud rohkem naiteid parandiobjekti dhvardavatest
ohtudest, mis voivad kuuel Gmbruse tasandil esineda.

Ndited kultuuripdrandit ohustavatest teguritest Umbruse eri tasanditel. Varvilise lipu liigne
valgustatus vitriinis pohjustab tundlike varvide kiiret pleekumist (eriti kinnituskohtades) (pilt: José
Luiz Pedersoli jr).



Naited kultuuripdrandit ohustavatest ohuteguritest Gmbruse eri tasanditel. Ebasobivast
koristamisest tingitud 6nnetused muuseumi naitusesaalides voivad poéhjustada habraste
museaalide purunemist (ruum) (pilt: Stefan Michalski).

Naited kultuuriparandit ohustavatest ohuteguritest Umbruse eri tasanditel. Suured puud
kultuurivaartusliku hoone Gmber voivad selle peale kukkuda ja pohjustada tésiseid kahjustusi
(paik) (istock.com/barmixmaster).
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Naited kultuuripdrandit ohustavatest ohuteguritest Umbruse eri tasanditel. Tugevad maavarinad
voivad pohjustada kultuurivaartusliku hoone ja mélestiste kokkuvarisemist kannatada saanud
piirkonnas (seismiline piirkond) (pilt: Aparna Tandon, ICCROM / Tapash Paul Drik).

Kui uurime ststeemselt koiki kultuuriparandit Umbritsevaid tasandeid,
saame olla kindlad, et tkski oluline risk ei jaa tahelepanuta. Pea meeles,
et igal tasandil voib olla mitu ohtu. Métle erinevate tegurite tekitavatele
ohtudele igal imbruse tasandil. Samuti on tahtis labi moelda toimingud,
mida tavaliselt igal Gmbruse tasandil tehakse. Mo6tle naiteks vitriinide ja
laoruumide puhastamisele, jarelevalvetoimingutele, hoonete hooldusele,
andmete dokumenteerimisele ja séilitamisele jne.



4 RISKIDE ESINEMISE KOLM LIIKI

Teine kasulik ldhenemisviis riskide pohjalikuks tuvastamiseks on anallilsida
kolmeriskiesinemisetlUpi. Alljargnevastabelisontoodudriskide esinemise

koige tavalisemad thdbid.

Haruldased
siindmused

Haruldasteks
nimetatakse stindmusi,
mis toimuvad
harvemini kui (ks kord
sajandis. Seetdottu eiole
enamik maluasutuste
tootajaid haruldaste
sindmustega vahetult
kokku puutunud. Kogu

Tavalised
siindmused

Tavalised stindmused
toimuvad mitu korda
sajandis. Need on
stiindmused, mida
paljud maluasutuste
tootajad voi
maluasutuste
lGheduses elavad
inimesed on ise

Kumulatiivsed
protsessid

Kumulatiivsed
protsessid voivad
toimuda pidevalt voi
periooditi. Aastate
jooksul on enamik
maluasutuste tootajaid
taheldanud Uhe voi
kahe sellise protsessi
kumulatiivset moju

Kahjustusi pohjustav
maavarin

Suur tulekahju
Vargus

KUlastaja kukutab
vaartusliku
eseme maha

Kahjustusi pohjustav
maavarin (moénes
maailma osas)

Vaike tulekahju
Ulekoormatud moobli
kokkuvarisemine
Arvukad
kasitsemisénnetused

Pisivargused

riigi parandi kontekstis | kogenud. monele esemele.
voivad sellised Naiteks on nad nainud,
sindmused toimuda kuidas ese vananeb.
iga mone aasta tagant Vaga sageli esinevaid
ja globaalses kontekstis stindmusi voib
tdhendaks see seda, riskianaltdsis kasitleda
et need siindmused ka kumulatiivsete
on sagedased. protsessidena.
Naited: Naited: Naited:
Uleujutus Veelekked Ajalehepaberi
kolletumine

Mobnede varvainete
pleekumine

Metallide korrosioon
Kivi erosioon

lgapdevaselt
kasitsetavate tekstiilide
kuluminejarebenemine
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Proovi ise:
TUVASTA RISKID

Leia konkreetsed riskid, mis sinu kultuuriparandit selle eriomases
kontekstis mojutavad. Motle eespool kirjeldatud kahjustavate
tegurite, Umbruse tasandite ja riski liikide peale. V6id kasutada
abiks vastaslehel olevat ankeeti. Aruta tulemusi kolleegidega.




Haruldased
siindmused

»

Fusilised joud

Tavalised
siindmused

Kumulatiivsed

protsessid

¢)

Kuritegevus

Uldiselt ei
kohaldata

s
*

Y

Saasteained

Uldiselt ei
kohaldata

*

Valgus ja UV-kiirgus

L

Vale temperatuur

Vale 6huniiskus

2

¥

Info kadumine
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5 RISKIKOMMUNIKATSIOON

Tegeledes riskijuhtimisega, peame inimesi kaasama, koguma teavet,
teenima dra teiste usalduse, saama Ulemustelt loa jne. See tdhendab,
et peame suhtlema eri inimeste ja sihtriihmadega. Otsustajatele tuleb
riskidest raakida selgelt ja sisuliselt. Vastasel juhul ei pruugita riskidest
piisavalt aru saada. Selle tagajarjeks voib olla huvirihmade vaiksem huvi
ja kaasatus. Seetdttu voivad tehtud otsused ja riskiohje meetmed olla
puudulikud.

Riskidest raakimisel on kasulik kasutada kokkuvotvaid riskilaused.
Kokkuvottev risklause on terviklik ja sisukas lause, mis viitab tulevikule,
tuvastab kahjustuse ohuallika, tapsustab eeldatava kahjuliku moju ja
naitab, millist kultuuriparandi osa see kbige toenaolisemalt mojutab.

Naited kokkuvotlikkudest riskilausetest:

e ,Uute nditusesaalide akendest paistab sisse pdevavalgus, mistottu pleeku-
vad vilja pandud kostiilimide véiga valgustundlikud vdrvid."

e  Kiilastajad puudutavad kiilastusala seinu ja nii ladestub sinna rasu ja
mustust, mis mddirib seinu.”

e ,Kaitsmata mosaiikpérandal liigub palju kiilastajaid, mistottu mosaiikplaa-
did kuluvad, murduvad ja hévivad.”

e ,Hoidla kohal kulgeva veetoru purunemine kahjustab vee suhtes tundlikke
materjale, tekitades plekke, deformatsioone ning juhul, kui materjal on
pikka aega mdrg, ka hallitust.”

e ,Digitaalses arhiivististeemis hoitakse muuseumikogu ainukest olemasole-
vat kataloogi. Kui selles tekib torge, siis pohjustab see teabe p66rdumatu
kao ja takistab intellektuaalset juurdepdidsu.”

Ulaltoodud lausetes on oht esile toodud punase, eeldatav kahjulik méju
tumesinise ja kultuuriparandi ohustatud osa helesinise varviga.

Riskidest teavitamisel voib olla kasulik kasutada pilte, mis illustreerivad
ohtlikke olukordi ja nende eeldatavat méju parandiobjektidele. Samuti on
abi kaartide voi ruumiplaanide kasutamisest. See aitab leida ohuallikaid ja
maarata kindlaks, millist osa kultuuriparandist iga oht mojutab.



Proovi ise:

RISKIKOMMUNIKATSIOON
(kokkuvétlike riskilausete koostamine)

Kujutle, et t6otad muuseumis ja moéni su kolleeg on mures
vargusriski parast. Nad kirjutasid sellest muuseumi direktorile.
Nad kirjutasid nii.

Abdu: ,Meil on muuseumis turvaprobleem.”
Layla: ,Meie kogu dhvardab suur vargusoht.”
Anwar: ,Varastel on meie kogust lihtne vddrisesemeid varastada.”

Yasmin:, Muuseumiteivalvata66selpiisavalt. Aknalukkeonlihtnelahti
murda, meil ei ole turvamehiegaka hdirestisteemija turvakaameraid.”

Muuseumi direktor ei ole tdiesti rahul sellega, kuidas iga inimene riski
selgitas. Milline teave on igast kirjutisest puudu, mis aitaks direktoril
riskist tdielikult aru saada ja sellega midagi konkreetset ette votta?
Kas oskad kirjutada parema kokkuvétliku riskilause?

Jaga vastuseid oma kolleegidega.
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Ndaide ajaloolise majamuuseumi ruumiplaanist, millel on kujutatud ohud, mis véivad muuseumikogu
ja hoonet kahjustada ja selle vaartust vdhendada: suured puud maja korval, vana gaasipliit ja
-balloon, veehoidla ja veetorud, (otsene) paikesevalgus. Samuti on kujutatud maja aknad ja uksed,
mille kaudu véivad kurjategijad siseneda. Plaanilt nded, millised museaalid ja hoone osad on eri
ohtudele rohkem vastuvétlikud. Samuti on vélja toodud vaarisesemed (ehk ,aarded").



Kultuuripdrandiohtudejaolemasolevatekaitsemeetmetepaiknemisteritasanditelnditavateplaanide
koostamine on kasulik viis, mis aitab meil riske méista ja (visuaalselt) edastada (pilt: ICCROMi arhiiv).
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1 RISKIANALUUS
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1 RISKIANALUUS

Parandit ohustavad riskid on vaja kindlaks teha, kuid sellest ei piisa, kui
me tahame neid riske tohusalt ohjata. Kui suurt ohtu need riskid endast
kujutavad? Millised neist on vastuvoetamatud? Kuidas me saame neid
tdhtsuse jdrjekorda seada? Selleks, et teha mojusaid otsuseid, peame neile
kUsimustele vastama.

Selles jaos pUlame Uksikasjalikult moista iga tuvastatud riski. Hindame
nende esinemise tdendosust ja eeldatavat moéju. Tuletagem meelde, et
kultuuripdrandit ohustavate riskide moju véljendub kultuuripdrandi
eeldatavas vddrtuse vdhenemises.

Stndmusriskide puhul pttame hinnata, kui sageli need esinevad. Naiteks:
tugev pdrandit kahjustav maavdrin toimub umbes kord 300 aasta jooksul,
kultuuripdrandi vargus umbes kord 30 aasta jooksul, muuseumikogu mojutav
vihmavee imbumine Idbi katuse umbes kord kolme aasta jooksul jne. Kui riskid
on kumulatiivset tidpi, pltame hinnata, kui kiiresti kahju kuhjub. Naiteks:
arheoloogilise objekti seintel olevad reljeefsed kaunistused hévinevad ilmastiku
tottu umbes 300 aastaga, enamik audiovisuaalseid salvestisi magnetlindil
on tugevalt lagunenud ega ole enam kasutuskélblikud 30 aasta pdrast, hiljuti
ndituselepandudvadrvilistetekstiilide koige valgustundlikumadvdrvidpleekuvad
mdrgatavalt umbes kolme aastaga jne.

Olenevalt sellest, millist kultuuriparandi osa risk mojutab, ning mojutatud
esemete kahjustuste tUUbist ja ulatusest voib vaartuse vahenemine
varieeruda téielikust havinemisest pisikeste voi kaudsete kahjustusteni.
Kujuta naiteks ette, et kultuuriparandiks on ajalooline majamuuseum,
mille hoone on valmistatud puidust. Suure tulekahju tagajarjel selle
kultuuriparandi vaartus toendoliselt kaob taielikult. Selle muuseumi
kogust koige vddrtuslikumate objektide (nn aarete) vargus tdhendaks kogu
kultuuriparandivaartuse suurt (kuid mitte taielikku) véhenemist. Seevastu
monekeskmisetahtsusegaraamatuvaike voimooddukasveekahjustusselles
koguskujutabendastkultuuriparandikuitervikujaoksvagavaikestvaartuse
vahenemist. Mdningane tolmu kogunemine kollektsiooni esemetele ja
hoone sisepindadele ei vahendaks oluliselt kultuuriparandi vaartust.



KOKKU

VAARTUSE
VAHENEMINE

VAIKE

»

=
HARULDASED SUNDMUSED SAGEDASED SUNDMUSED
AEGLASED PROTSESSID KIIRED PROTSESSID

KUI TIHTI VOI KUI KIIRESTI

Naited kultuuriparandit ohustavatest riskidest, mis on liigitatud nende eeldatava esinemissageduse jérgi (kui sageli voi
kui kiiresti) ja méju jargi (vaartuse vihenemine). Ulal vasakul: suured maavérinad on tavaliselt haruldased stindmused,
mille tottu véheneb kahjustatud kultuuriparandi véartus taielikult voi vaga suurel maaral (pilt: Aparna Tandon,
ICCROM). Paremal tleval: soojal temperatuuril silitatavate tselluloosnitraatfilmide kollektsiooni keemiline lagunemine
on tavaliselt kiire protsess, mistottu vaheneb kogu véartus téielikult voi vaga suurel maaral (pilt: ICCROMi arhiiv).
Keskel: vaartuslike museaalide vargus kehvade turvameetmetega muuseumikogust on tavaliselt juhuslik stindmus, mis
iga kord, kui see juhtub, pohjustab kogule markimisvaarset vaartuse vihenemist (pilt: Stephan Michalski). All vasakul:
kultuurivaartusliku hoone sissepaasu kivipéranda kulumine kilastajate liikumise tottu on tavaliselt aeglane protsess,
mis pohjustab hoonele kui tervikule vaikest vaartuse vahenemist (pilt: Stephan Michalski). All paremal: Kui kilastajatel
lubatakse arheoloogilise leiukoha mosaiikpérandal kéndida, voib sageneda plaatide paikne eraldumine. Méne aasta
jooksul voib see pohjustada kultuuripdrandi vaartuse vaikest voi moddukat vahenemist (pilt: ICCROMI arhiiv). Sellel
joonisel on suurimad riskid paremas Glemises nurgas. Liikudes vasaku alumise nurga poole, muutuvad riskid vaiksemaks.

2 ABC-ANALUUSI MEETOD RISKIHINDAMISES

Selleks, et kultuuripdrandit ohustavate riskide ulatust paremini arvutada,
vorreldaja teistele selgitada, on loodud abivahend. See koosneb numbrilistest
skaaladest (nn ABC-skaalad), mida kasutatakse selleks, et maarata kindlaks
riskide esinemissagedus voi kahjustumiskiirus ja eeldatav vddrtuse vdhenemine.

ABC-skaaladel on kolm osist. A-komponent valjendab kahjuliku stindmuse
esinemissagedust voi kahjustusprotsessi kiirust. B- ja C-komponent maaravad
koos kultuuriparandi vaartuse eeldatava vahenemise. A-, B- ja C-komponendi
vaartuste summa maarab riski ulatuse. Neist kolmest osisest kirjutame allpool
lahemalt.
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A

Stndmusriskide puhul naitab see komponent, kui sageli me eeldame
sindmuse toimumist ehk keskmist aega kahe jarjestikuse sindmuse vahel.
Kumulatiivse protsessi puhul naitab see komponent, mitu aastat kulub
teatava kahju ulatuse kuhjumiseks.

Kui tihti stindmus aset leiab?
Mitme aastaga teatud kahju kuhjub?

A-komponent

5 Umbes 1 aasta

41/, Umbes 3 aastat

4 Umbes 10 aastat
31, Umbes 30 aastat

3 Umbes 100 aastat
21, Umbes 300 aastat

2 Umbes 1000 aastat
11, Umbes 3000 aastat

1 Umbes 10 000 aastat
'/, Umbes 30 000 aastat

Naiteks kui me eeldame, et suur kultuuripdrandit kahjustav maavdrin toimub
umbeskord 300 aastajooksul, oleks selleriski A-komponendivaartus 2,5. Kui
agaeeldame,etenamikmagnetlindile salvestatud audiovisuaalseid dokumente
ontugevaltlagunenudegaole 30 aastapdrast enam kasutuskolblikud, siis oleks
selle riski A-komponendi vaartus 3,5.

Kumulatiivsete protsesside puhul saame maarata meile sobiva ajavahemiku
(nt 10, 30 v6i 100 aastat) ja hinnata, kui palju kahju selle aja jooksul kuhjub.
Naiteks kui analttsime vélja pandud varviliste tekstiilide pleekumise riski,
voime maarata 10-aastase perioodi (A = 4) ja seejarel hinnata, kui palju
need tekstiilid 10 aasta jooksul pleekuvad. Samuti saame prognoosida
aega, mis kulub teatud kahju kuhjumiseks. Naiteks kui leiame, et tekstiilide
varvid pleekuksid praegustes valjapaneku tingimustes taielikult umbes 100
aastaga, oleks vastav A-komponendi vaartus 3.



See komponent nditab kultuuriparandiiga riskist mojutatud osa eeldatavat
vaartuse vahenemise suurust. Objekt on kogusse kuuluv ese, ajaloolise
hoone element (nt fassaad, konkreetse ruumi kaunistatud interjoor,
katus, trepp), parandipaiga osa voi eripdra (nt kaev, matmispaik, varav,
seinamaalingute kogum) jne. Selleks, et hinnata kahjustatud objektide
vaartuse vahenemist, peame kodigepealt visualiseerima, millist tUupi
kahju ja millises ulatuses need saavad. Seejarel hindame kahju suurust
iga objekti vaartuse vdhenemise ulatuses. Vaartuse vdhenemine voib
varieeruda taielikust havimisest kuni vaikese voi vaevumargatava kaoni.

Iga mojutatud objekti

B-komponent e s
= vaartuseosa kadu

Kahju ulatuse kirjeldus

lga mojutatud objekt
5 100% vaartuse taielik voi peaaegu
taielik vahenemine
41/, 30%
4 10% Iga m.OJL:lta’EL,.l.d objgkh vaar.tuse
markimisvaiarne vihenemine
31, 3%
o lga mojutatud objekt
3 1% - .. .
vaartuse vaike vihenemine
21, 0,3%
o lga mojutatud objekti vaartuse
2 0,1% . . N .
minimaalne vihenemine
11/, 0,03%
lga mojutatud objekti vaartuse
[0}
1 0.01% vahetahtis vihenemine
1, 0,003%
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Naiteks on tdendoline taielik vaartuse kadu parandiobjekti puhul, mis
on varastatud voi tulekahjus taielikult havinud. Tugeva maavarina
korral kaotavad ilma igasuguse kaitseta hoiustatud purunevad objektid
eeldatavalt suure osa oma vaartusest. Ajaloolise hoone grafiti tottu
kahjustatud fassaad tdhendab viie aasta kestel vaikest kuni moddukat
vaartuse vahenemist. Oodatava vaartuse vahenemise kvantifitseerimisel
on Uksmeele saavutamiseks eriti oluline konsulteeridaja arutadakolleegide
ja teiste huvirihmadega, kes on sinu kontekstis olulised. Samuti on tahtis
arvesse votta parandiobjekti funktsiooni voi kasutusotstarvet.

Rohkem infot ABC-anallUsi kohta leiate siit: http://canada.pch.gc.ca/
eng/1479915907418.



Proovi ise:
HARJUTA VAARTUSE VAHENEMISE HINDAMIST

Selleks, et harjutadaja parandada omavoimet hinnata ja maarata
vaartuse vahenemist, on kasulik vorrelda sama eseme pilte,
millel on eri liiki ja raskusastmega kahjustused. Alljargnevatel
piltidel on kujutatud suure ajaloolise vaartusega vaas, millel on
haruldane ja kaunis kujundus.

TX1;

Aruta kolleegidega, kasuta B-komponendi
tabelit ja pllia maarata igale pildile vaartuse
kaotuse suurus. Hoia meeles, et taielik kaotus
(B = 5) tdhendab kultuuriparandi taielikku
havimist, havitamist voi olukorda, kus seda
kasutada voi sellele juurde paiaseda on pusivalt
voimatu. Vaartuse osalise kao ulatust tuleb
hinnata vordeliselt vaartuse taieliku kaoga.
Pohjenda alati oma tulemust.
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Vaadakem veel kord méningaid pilte, mis nditavad eri liiki ja raskusastmega
kahjustusi, mille on pdhjustanud erinevad ohutegurid. Kui palju on sinu
arvatesigajuhtumipuhulparandivaartusvahenenud?KasutaB-komponenti
voi allpool toodud kahju ulatuse kirjeldusi ja anna oma hinnang vaartuse
vahenemise kohta.

Ndited parandiobjektide eri liiki ja raskusastmega kahjustuste kohta. Alates vasakult Ulevalt
ja liikudes paripdeva: tulekahjus kahjustunud kultuurivaartuslik hoone (pilt: Firas Otman);
tseremoniaalse lehviku sulgede varvimuutus ja nérgenemine valguse ja UV-kiirguse tottu (pilt:
ICCROMI arhiiv); halva kvaliteediga paberile kirjutatud arhiividokumendid, mis muutusid hapraks
ja purunesid kergesti keemilise lagunemise tottu soojal temperatuuril (pilt: José Luiz Pedersoli jr.);
grafitivandalism kultuurivaartusliku hoone seinal (pilt: Anwar Sabik, ICCROM).



Hinnates kumulatiivse protsessiriski B-komponendi vaartuse kaudu, peab
hinnatava kahju ulatus olema see, mis eeldatavasti koguneb A-komponendi
hindamiseks valitud ajavahemiku jooksul. Naiteks kui analtUsitakse vilja
pandud varviliste tekstiilide pleekumise riski ja maaratakse 10-aastane
periood (A = 4), et hinnata, kui palju need tekstiilid pleekuvad, peab
B-komponent véljendama 10 aasta jooksul eeldatavalt koguneva varvide
pleekumise tottu tekkiva vaartuse véhenemise (mis ei pruugi olla téielik
pleekumine).

NB: vaartuse vahenemine ei ole alati seotud materjalide kahjustumisega.
Parandiobjekti vaartus voib vaheneda ka intellektuaalse voi flusilise
juurdepaasu vahenemise tottu. Siis tuleb analtitsida riski, et teave objekti
kohta ldheb kaduma voi et objekte ei ole voimalik leida.

Kas oskad méelda ménele juhtumile, kus

vaartuse vihenemine ei ole pohjustatud
materjalide kahjustumisest?
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C

C-komponent naitab, kui suurt osa vaartustest riskid mojutavad. Kas risk
méjutab kogu kultuuripdrandit, suurt osa, vdikest osa véi vdhetdhtsat osa
sellest? Kui oluline on pdrandi osa, mida risk mojutab?

C-komponendi vaartuse leidmiseks hindame, kui suurt osa voi protsenti
kultuuriparandi vaartusest risk mojutab.

Parandi
vaartuse
protsentuaalne
osakaal

Kahju suuruse kirjeldus

C-komponent

Koik voi suurem osa
5 100% kultuuriparandi vaartusest
saab kahjustada
41, 30%
o Suur osa kultuuriparandi
4 10% vaartusest saab kahjustada
31, 3%
3 1% Viike osa kultuuripdrandi
? vaartusest saab kahjustada
21, 0,3%
Minimaalne osa kultuuripdrandi
[0)
2 0.1% vaartusest saab kahjustada
11/, 0,03%
Vahetahtis osa kultuuriparandi
[0)
1 0.01% vaartusest saab kahjustada
Y, 0,003%




Selliste riskide puhul, mis méjutavad kogu kultuuripdrandit (nt parandipaiga
taielik Gle ujutamine voi suur tulekahju ajaloolises majamuuseumis),
on C-komponendi vaartus 5. Enamik riske mojutab siiski ainult osa
kultuuriparandist. Sellistel juhtudel peame teadma, kuidas kultuuriparandi
vaartus selle osade vahel jaguneb.

Oletame nditeks, et kultuuripdrandiks on ajalooline majamuuseum.
Selles on moobli, roivaste ja koduste esemete kollektsioon ning
maja omanikele kuulunud ajalooline arhiiv. Selle muuseumi peamine
eesmark on sdilitada ja tutvustada 19. sajandil majas elanud samast
piirkonnast parit silmapaistva jouka perekonna elustiili ja ajalugu. Maja
on ainulaadne néide ajastule tllpilisest arhitektuuristiilist, mida mujal
enam ei leidu. Maja on vaga heas seisukorras ning enamik selle ehitus- ja
viimistlusmaterjale on alguparased. Enamik moablit, riideid ja esemeid,
mis aitavad naidata perekonna tolleaegset elustiili, on tldpilised koikidele
rikastele perekondadele ja seetottu voib sarnaseid esemeid leida ka
mujalt. Moni eksponeeritav museaal on originaali tanapaevane koopia.
Need asendavad originaale, mida ei saa enam vélja panna, sest nende
seisukord on kehv. Ainus toeline ,aare* muuseumi kogus on ainulaadne
viiest kaunistatud vaasist koosnev erakordse esteetilise kvaliteediga
komplekt, mille on valmistanud tolleaegne Uleriigiliselt tuntud kasitooline.
Arhiivist voib leida kirjavahetuse valismaal elanud pereliikmetega,
vaikese illustreeritud kasikirjade kogu ja mdne haruldase aridokumendi,
mis toendavad piirkonna kaubandusajalugu. Tootajad on hinnanud
kultuuriparandi vaartuse jagunemist selle eri osade vahel (kvantitatiivselt).
Selleks korraldati arutelusid ja konsultatsioone huvirihmadega ning voeti
arvesse muuseumi missiooni. Need hinnangud on esitatud protsentides
allpool toodud tabelites ja sektordiagrammidel.

Sektordiagrammid aitavad visualiseerida parandi erinevate komponentide
suhtelist tdhtsust. Seda tUuUpi diagrammi nimetatakse vddrtusdiagrammiks.
Selle sektoriosa suurus naitab, kui suure osa (%) moodustab iga komponent
kultuuriparandi vaartusest.
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Parandi péhiosad

Iga osa protsentuaalne osakaal

kultuuriparandi vaartusest

Ajalooline maja 50%
Muuseumikogu 30%
Arhiivikogu 20%
KOKKU | 100%
30%
20%

- ajalooline maja

muuseumikogu

arhiivikogu




Protsentuaalne osakaal
Erineva suhtelise tihtsusega kultuuriparandi

objektide grupp muuseumikogus vaartusest, mida iga
objektide grupp esindab

Viiest kaunistatud vaasist koosnev

[0}
komplekt (,aarded") >

Ekspositsioonis olevad museaalid (300 eset) | 21%

Vaga halvas seisukorras museaalid,

[0)
mida ei saa eksponeerida (100 eset) 3,5%

Algupéraste museaalide ténapaevased

O,
koopiad (100 eset) 0,5%

KOKKU [ 30%

ekspositsioonis olevad museaalid (300 eset)

museaalide tinapievased koopiad (100 eset)

vaga halvas seisukorras museaalid, mida
ei saa eksponeerida (100 eset)

Vairisesemed ehk ,aarded” (5 eset)
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Erineva suhtelise tihtsusega

objektide grupid arhiivikogus

Protsentuaalne osakaal
kultuuriparandi
vaartusest, mida iga
objektide grupp esindab

Kirjavahetus pereliikmetega (20 arhiivikasti) 5%

lllustreeritud kasikirjad (100 koidet) 5%

Aridokumendid (20 arhiivikasti) 10%
KOKKU | 20%

- aridokumendid (20 arhiivikasti)

- illustreeritud kasikirjad (100 kéidet)

kirjavahetus (20 arhiivikasti)




Proovi ise:

KOOSTA OMA VARA VAARTUSDIAGRAMM

Motle oma isiklikule varale ja jaga see 3-5 gruppi. Naiteks: 1.
sinu maja (ainult hoone); 2. sinu auto; 3. sinu mddbel; 4. arvuti
ja telefon; 5. sinu perekonna aarded (sinu perele eriti olulised
esemed). Hinda, kuidas jaguneb sinu isikliku vara koguvaartus,
st selle tahtsus sinu jaoks, erinevate gruppide vahel. Joonista
tulemustest vaartusdiagramm. Véimaluse korral aruta iga riihma
suhtelist tdhtsust oma pere voi kolleegidega. Pohjenda alati oma

otsuseid.

Minu isikliku vara

peamised kategooriad

Protsentuaalne

osakaal isikliku vara
vaartusest, mida iga
esemegrupp esindab

KOKKU

100%
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Leheklilgedel 72-74 olevate tabelite andmete pohjal saame arvutada
uuritava kultuuripdrandi (ajaloolise majamuuseumi) eri osi moéjutavate
riskide C-komponentide vaartused.

Naide 1: eksponeeritud museaalide (valja arvatud vaarisesemed, mis
on hasti kaitstud) juhusliku varguse oht. Eeldades, et kbige téendolisem
stsenaarium holmab Uhe vaikese museaali vargust Ghe stindmuse kohta,
oleks vastav protsent kultuuriparandi vaartusest 0,07% (21% / 300 eset).
Lahim C-komponendi vaartus on 2.

Naide 2: risk, et illustreeritud kasikirju voib mojutada veekahjustus, mis on
tingitud vihmavee imbumisest hoonesse. Eeldades, et sajast eksemplarist
umbes 50 saab sellise siindmuse tottu kannatada, oleks vastav protsent
kultuuriparandi vaartusest 2,5%. Lahim C-komponendi vaartus on 3,5.

Riski suurus
(RS)

Parast iga riski kolme komponendi hindamist ABC-anallidsi abil saame
arvutada riski suuruse (RS). See nditab, milline on selle potentsiaal
pohjustada kultuuriparandi vaartuse vahenemist. See arvutatakse, liites
kolme riskikomponendi punktid:

A+B+C=RS

Uksikasjalikum Glevaade riski suuruse tdhendusest ja selle kasutamisest
prioriteetide maaratlemisel on peatikis ,Hinda - riski suurus ja prioriteetsus”
(Ik 92-93).



3 TEABEALLIKAD

lga riskikomponendi kvantifitseerimiseks peab teavet koguma ja
analliGisima. Peamised teabeallikad kultuuripdrandit ohustavate riskide

anallusimiseks on kokkuvotlikult esitatud alljargnevas tabelis.

Piirkondlik statistika

Kohalikud ja
tildteadmised

Teaduslikud
ja tehnilised
teadmised

See statistika on
katastroofilistest riskidest
arusaamise alus. Paljud
maailma asutused on
vélja toodtanud mahukad
abivahendid, et pakkuda
tavakasutajatele
internetis voimalust

riske hinnata.

See teabeallikas on
suhtlus. Pead kohtuma
inimestega, arutlema,
intervjueerima, tegema
asutustes kusitlusi,
kogude uuringuid,
paigauuringuid jne. Seda
allikat ei tasu vorreldes
teise kahega ala- ega
Glehinnata. See allikas
vajab sinu ja su kolleegide
argitarkust ja intuitsiooni.

Kanada
Konserveerimisinstituudi
(CCl) kodulehel
tutvustatakse igat
kahjustavat tegurit ja
nende poéhitddesid.
Peale selle tuleb rohkem
lugeda voi raakida
kolleegidega ja leida
eksperte, kes oskaksid
noéu anda (kohalikud,
rahvusvahelised,
Ulikoolide,teaduskeskuste
spetsialistid jne).

See on teabeallikas,
kust saab tavaliselt
teavet harvaesinevate
sindmuste sageduse
ja moju kohta.

See on teabeallikas,
kust saab teavet
tavaliste siindmuste ja
kumulatiivsete ohtude
intensiivsuse kohta.

See on teabeallikas, kust
saab infot kultuuriparandi
tundlikkuse kohta
kumulatiivsete
protsesside suhtes,
samuti on see enamiku
riskianaltdsi aluseks
olevate teooriate allikas.

Niited:

o Geograafilised
infoststeemid (GIS)
o Kliimatabelid

e Loodusonnetuste
statistilised andmed

o Valitsuse statistilised
andmed

e Miluasutuste
jagatud andmed

Naited:

e Rajatiste uuringud
o Ehitusdokumendid
o TOOtajate teadmised

« Kohalike elanike
malestused

e Tahelepanekud
varasemate
kahjustuste kohta

Naited:

e Tehniline kirjandus
o Teaduskirjandus

o Ehitusprojekti
dokumendid

e Teadlased ja
tehnikaeksperdid
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4 RISKIANALUUSI NAITED

Vaatleme lehekllgedel 71-74 kasitletud ajaloolist majamuuseumi.
AnaltUsime kolme riski sellele kultuuriparandile.

1 Suur tulekahju tekitab ajaloolisele majale ja selle sisustusele suuri kahjustusi.
2 Kulastajad varastavad muuseumi kogust Vvdljapandud esemeid.

3 Hiljuti arhiivi dokumentide sdilitamiseks soetatud pappkarbid ei ole
happevabad ning see péhjustab dokumentide kiiremat vérvimuutust ja
nérgenemist.

Risk 1. Suur tulekahju tekitab ajaloolisele majale

ja selle sisustusele tosiseid kahjustusi.

A-komponent

Suur tulekahju on muuseumi jaoks haruldane stiindmus. Eri riikide riiklik
statistika naitab?, et muuseumide puhul, kus kasutatakse ainult pohilisi
tuleohutusmeetmeid, on keskmine aeg suurte tulekahjujuhtumite vahel
umbes 300 aastat. Pohilised tuleohutusmeetmed on digesti paigutatud,
piisaval hulgal, korraparaselt kontrollitud, katsetatud ja hooldatud
suitsuandurid ja tulekustutid; telefoniithendus ja paastekeskus, mis on
kogu aeg kattesaadav; ohutusprotseduurid lahtise tulega seadmete
kasutamiseks. Enamikul ajaloolistel majamuuseumidel le maailma on
ainult need tuleohutusmeetmed voi isegi vahem. See kehtib ka selle ndite
muuseumi puhul. Kuna puudub riiklik statistika muuseumi asukohariigist,
kasutame anallusis teiste riikide tulekahjude statistikat. A-komponendi
vaartus oleks sel juhul 2,5. See tdhendab eeldust, et suur tulekahju puhkeb
muuseumis umbes kord 300 aasta jooksul. (See ei tdhenda, et see toimub
tapselt iga 300 aasta tagant. Riskide Ule otsustamise seisukohalt voib olla
kasulikum seda viljendada téendosusena 10% iga 30 aasta jooksul.)

1 Vaata néiteks: ,Fire Risk Assessment for Collections in Museums” (,Muuseumikogude tuleohu
hindamise juhend"), J. Tetreault,J. ACCR,vol. 33,2008, Ik 3-21. Leitav veebiaadressilt: https://www.
cac-accr.ca/files/pdf/Vol33_docl.pdf (Vélja otsitud: 07.07.2016).



B-komponent

Muuseumihoones on palju puitkonstruktsioone (pdrandad, laed, trepid,
katusekarkass, uksed, aknad) ja enamik moa6blit, rdéiva- ja majapidamistarbeid
ning ajaloolise arhiivi dokumente on valmistatud polevast materjalist.
Seetottu eeldame, et koik tulekahjust mojutatud kultuuripdrandi osad
(hoone ja museaalid) kaotavad kogu oma vaartuse voi suurema osa sellest.
Tulekahju mojul variseb hoone osaliselt voi taielikult kokku, polevad

hoone osad ja selle sisu, tulekindlamad materjalid deformeeruvad voi
purunevad, tahmakahjustused jne. B-komponendi vaartus oleks sel juhul 5.

C-komponent

Arvestades hoone ja selle sisu omadusi, eeldame, et suure
tulekahju korral kannataks koik voi suurem osa kultuuriparandist
ja selle vaartusest. C-komponendi vaartus oleks sel juhul 5.

Riski suurus (RS)

Riski suurus on 12,5(RS =25+ 5+ 5).

Kokkuvotteks: eeldame, et suur tulekahju puhkeb muuseumis
keskmiselt kord 300 aasta jooksul (A = 2,5), mis on sama kui 10%
toendosus iga 30 aasta jooksul. Tulekahju mojutab kogu parandi
vaartust voi suuremat osa sellest (C = 5), mistottu kaotab iga
maojutatud objekt koik voi suurema osa oma vaartusest (B = 5).

Pilt, mis aitab
illustreerida ja

selgitada selles naites
analludsitavat riski. Nagu
eespool mainitud, voib
piltide kasutamine olla
voimas vahend, mis
aitab meil riske teistele
selgitada (istock.com/
Gordonlmages).
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Risk 2. Kiilastajad varastavad muuseumi

kogust véljapandud esemeid.

A-skaala

Vargus on samuti sindmusrisk, kuid seda esineb sagedamini kui suuri
tulekahjusid. Paljud muuseumikogud on oma eksisteerimisaja jooksul
kannatanud Uhe voi mitme varguse tottu. Seetdttu on tavaline, et
asutuse tootajad maletavad vargusi ja andmed varasemate varguste
kohta on asutuse arhiivis kattesaadavad. Selle teabe pohjal saab méaarata
keskmise aja kahe jarjestikuse siindmuse vahel. Hinnangu saab anda ka
vaadates vdimaluse korral varguste statistikat (voi kasutades kollektiivset
malu varguste kohta) riigi teiste suuremate muuseumite kohta. Selles
naites on toodtajate maletamist moodda museaale varastatud kolmel
korral alates muuseumi avamisest 75 aastat tagasi. Hoolimata nendest
juhtumitest ei ole véljapandud kogu turvalisuses tehtud Uhtegi olulist
parandust. Selle teabe pohjal saame oelda, et kahe vargusjuhtumi vahe
on keskmiselt 25 aastat. A-komponendi vaartus oleks sel juhul 3,5.

B-komponent

Varastatud ese ei ole enam muuseumile ja avalikkusele
kattesaadav. B-komponendi vaartus oleks sel juhul 5.

C-komponent

Tulevaste stiindmuste kdige toendolisem stsenaarium oleks ilma vitriini
vOi muu kaitseta eksponeeritud vaikese (kergesti peidetava) museaali
juhuslik vargus. Sellised olid ka kolm varasemat vargust. Selles kogus
olev ,aare" ehk viiest kaunistatud vaasist koosnev komplekt on tugevas
lukustatud vitriinis ja ruumis viibib alati muuseumivalvur. Teistes
ruumides ei ole alalisi turvamehi ja muuseumis ei ole turvakaameraid.
Kuna museaalide tanapaevased koopiad on ekspositsioonis selgesti
sellistena tahistatud, on originaale lihtne tuvastada. Selle stsenaariumi
puhul, kus Ghe siindmuse kohta varastatakse (ks originaalkollektsiooni
ese, ja lehekllgedel 72-74 esitatud suhtelise vaartuse hinnangu alusel
oleks C-komponendi vaartus 2. See tdhendab, et (he siindmuse kohta
mojutatakse vaid minimaalset osa kultuuriparandi vaartusest.




Riski suurus (RS)
Riski suurus on 10,5 (RS =3,5+ 5+ 2).

Kokkuvotteks: eeldame, et muuseumis toimub juhuslik vargusjuhtum
umbes kord 25 aasta jooksul (A = 3,5). Vargusjuhtum mojutab téendoliselt
Uhte muuseumi kogus vélja pandud eset (valja arvatud vaarisesemed)

ja minimaalset osa parandi vaartusest he sindmuse kohta (C = 2),

mille tulemuseks on varastatud museaali téielik kaotus (B = 5).

Pilt, mis aitab illustreerida ja selgitada selles ndites anallUsitavat riski. Nagu eespool mainitud,
voib piltide kasutamine olla voimas vahend, mis aitab meil riske teistele selgitada (istock.com/
Gordonlmages).
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Risk 3. Hiljuti arhiivi dokumentide sailitamiseks

soetatud pappkarbid ei ole happevabad ja see pohjustab
dokumentide kiiremat varvimuutust ja nérgenemist.

A-komponent

Pappkarpidest eralduvate lenduvate ainetega kokkupuutel tekkiv kahjustus
on kumulatiivset tupi risk. Nagu varem arutatud, saame seda tldpi riski
puhul maaratleda ajavahemiku, mis on meie juhtumi jaoks asjakohane, ja
hinnata, kui palju kahju sellel perioodil koguneb. Praegusel juhul on valitud
30 aasta pikkune periood, et hinnata, kui palju kahjustusi koguneb kastides
séilitatavatele dokumentidele. Seetéttu on A-komponendi vaartus 3,5.

B-komponent

Vaatlused sarnaste arhiivikogude kohta, mida hoitakse pikka aega
samalaadsetes kastides, naitavad, et ainus kastist pohjustatud kahjustus
on kastiga otseselt kokku puutuvate paberilehtede tugevam kollasus
voi pruunikaks muutumine. Puuduvad téendid selle kohta, et kasti
materjalidest vabanevad ained aitavad moodetaval viisil kiirendada
selle sees hoitavate paberdokumentide norgenemist. Sellise paberi
norgenemine aja jooksul on peamiselt tingitud hapetest, mis on juba
tootmise kaigus paberi sees olemas. Seega, kuna meie naites on
kastides hoitavatel arhivaalidel (perekonnakirjadel ja dridokumentidel)
ainult ajalooline ja teabevaartus, mitte aga esteetiline vaartus,

siis eeldatakse, et 30 aasta jooksul toimub iga arhivaali vaartuse
minimaalne vahenemine. B-komponendi vaartus oleks sel juhul 2.

C-komponent

Analoogsete arhivaalide pikaajalise samasugustes kastides séilitamise
kohta tehtud tadhelepanekud naitavad, et kahjustada saavad ainult
need paberilehed, mis on otseses kokkupuutes kasti seintega. See
tdhendab, et iga kasti kohta saab kannatada vaid kaks paberilehte.
Selle ndite puhul sisaldab iga kast umbes 200 kirja voi dokumenti ning
kannatada saab neist ainult 1% (2 lehte 200-st). Lehektlgedel 72-74
esitatud suhtelise vaartuse hinnangu kohaselt moodustavad 40 kasti,
mis sisaldavad perekonnakirju ja dridokumente, 15% kultuuriparandi
vaartusest. Kultuuripdrandi vaartuse osa, mida see risk moéjutab, on
seega 1% 15%-st ehk 0,15%. C-komponendi vaartus oleks sel juhul 2.




Riski suurus (RS)
Riski suurus on 7,5 (RS= 3,5+ 2 + 2).

Kokkuvotteks: eeldame, et 30 aasta jooksul (A = 3,5) toimub minimaalne
vaartuskaotus (B = 2) minimaalsele osale kultuuripdrandi vaartusest (C

= 2), st umbes 1% arhivaalide (kirjade ja dokumentide) vaartusest, mis
on tingitud nende hoiustamisest ,halva kvaliteediga“ pappkastides.

Pilt, mis aitab illustreerida

ja selgitada selles naites
analUUsitavat riski. Nagu
eespool mainitud, voib piltide
kasutamine olla véimas
vahend, mis aitab meil riske
teistele selgitada (istock.
com/Gordonlmages).
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Proovi ise:
ARVUTA RISKI SUURUS
Arvuta ABC-skaalade abil allpool kirjeldatud riski suurus.

Kokkuvétlik riskilause: hiired tungivad raamatukoguhoonesse ja
kahjustavad kogusse kuuluvaid raamatuid neid ndrides.

Riskianallilis: Raamatukogus on 10 000 raamatut, kéiki hoitakse
avatud riiulitel. Alumistel riiulitel olevad raamatud asuvad
péranda ldhedal ning hiired pddsevad neile ligi. Piirkonnas, kus
raamatukogu asub, on palju hiiri. Nad véivad siseneda hoonesse ja
hoidlasse Idbi avade, nditeks pragude, aukude, ventilatsiooniavade,
kanalisatsioonitorude, uste, akende jne. Hiired on ka varem kogu
kahjustanud.Raamatukogutéotajadmdletavadkolmenhiirtetekitatud
raamatukahjustust viimase 30 aasta jooksul. Seda tiilipi stindmuse
esinemissagedus on seega hinnanguliselt tiks kord 10 aasta jooksul.
Kuna téétajad on probleemist teadlikud, kontrollitakse kollektsiooni
regulaarselt. See voimaldab kiiresti avastada raamatutelt
ndrimiskahjustused ja sellele reageerida. Kbéige téendolisem kahju,
mis sellises olukorras eeldatavasti tekib, on mone raamatu kaante
osaline hdvimine iga siindmuse kohta. Raamatukogu téétajate ja
nende kiisitletud kasutajate arvates tdhendab see kahjustusaste iga
mojutatud raamatu vddrtuse minimaalset voi vdikest vdhenemist
Mdrkimisvddrset teabekadu ei ole oodata ja raamatutel ei ole peale
nende infosisu erilist vddrtust.

Varasemate siindmuste péhjal ja vottes arvesse praegu-
seid seiremeetmeid, prognoosivad tdétajad, et tulevikus
kannatabkeskmiseltkolmraamatutlihesiindmusekohta.
Koik 10 000 raamatut on raamatukogu t66s vordselt
olulised.




T
+ + =

KUI TIHTI IGAMOJUTATUD PARANDIVAARTUSE  RISKI SUURUS (RS)
OBJEKTI VAARTUSE PROTSENTUAALNE
TAHTSUSETU OSAKAAL

VAHENEMINE SUNDMUSE KOHTA
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5 KUI KINDLAD ME OLEME?

Riske anallilsides pudame ennustada kultuuriparandi  vaartuse
vahenemist tulevikus. Me ei saa kunagi olla tdiesti kindlad, mis tapselt
juhtub. Tuleviku suhtes valitseb alati teatav teadmatus ja sellega tuleb
osata toime tulla. Monikord on see teadmatus vaike, monikord aga suur.

Naiteks kui kindel sa oled, et homme hakkab
sadama? Sellisel juhul so6ltub teadmatus sellest,

millises maailma osas sa viibid ja kui palju teavet on
ilmaprognoosi kohta saadaval.

Riskijuhtimises on oluline tunnistada, et teadmatus on alati olemas, ja seda
tuleb ka sonaselgelt naidata.

Uks viis teadmatuse véljendamiseks ABC-anallilisi kasutamisel on peale
koige tdendolisema stsenaariumi hindamise (nagu tegime eelmises
punktis) anda hindeid ka iga riskikomponendi halvima véimaliku ja parima
voimaliku stsenaariumi jaoks. See tdhendab, et (ihe hinnangu asemel on
iga riskikomponendi jaoks kolm hinnangut: kdige téendolisem, voimalik
halvim juhtum (nimetame seda kérgemaks riskihinnanguks) ja véimalik parim
juhtum (nimetame sedamadalamaksriskihinnanguks). Ménikordlangebkoige
toendolisem kokku halvima voi parima stsenaariumiga.

Naiteks kui vaadata eelmises punktis analtiUsitud vargusriski ajaloolise
majamuuseumi puhul, siis on teadmata, kui palju eksponeeritud esemeid
Uhe sindmuse kohta varastatakse. Tdendolisim stsenaarium oli (ks
varastatud museaal siindmuse kohta. See eeldus pohineb varasemate
varguste puhul toimunul ja teistelt sellist riski kasitlevatelt muuseumidelt
saadud teabel. Usutavaks parimaks juhuks oleks samuti (ks varastatud
objekt sindmuse kohta, kuna see on vahim, mida saab varastada. Selles
naites langeb madalam riskihinnang kokku koige tdendolisemaga. Siiski
on voimalik, et tulevase juhusliku varguse kaigus varastatakse rohkem
esemeid. Me ei ole selles taiesti kindlad. Teame siiski, et ei ole realistlik
eeldada, et Uhe sindmuse jooksul varastatakse kdik ruumis olevad
museaalid, usutav on arvata, et keskmiselt voidakse Uihe sindmuse kohta



varastada kuni kolm vaikest eset. See oleks selle riskikomponendi puhul
kdige halvem stsenaarium. Seega on meil he C-komponendi vaartuse
asemel kolm C-vaartust:

e Koéige toendolisem: (ks valjapandud museaal (mitte ,aare”) varastatakse
Uhe sindmuse jooksul. C-komponendi vaartus on 2

e Madalam riskihinnang (voimalik parim stsenaarium): sama kui koige
tdendolisem hinnang. C-komponendi vaartus on 2

e Korge riskihinnang (véimalik halvim stsenaarium): Uhe sindmuse kohta
varastatakse kolm valjapandud museaali (mitte vddriseset).
C-komponendi vaartus on 2,5

Selleks, et ndidata teadmatust, on ka riski suurusel kolm RS-vaartust (madal,
koige toendolisem, korge).

Eeldades, et eespool toodud ndites on teiste komponentide (A ja B)
teadmatus tlhine,jaab juhusliku varguse riski RS-vaartus vahemikku 10,5-
11 (10,5 on koige tdéendolisem hinnang).
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Proovi ise:
TEADMATUSE KVANTIFITSEERIMINE

Moatle hiirte tekitatud raamatukahjustuste riskile. Kas selle riski
analliGsis on teadmatust? Kas oskad selgitada selle teadmatuse
pohjuseid? Anna iga riskikomponendi (A, B, C) kohta madal ja
korge riskihinnang. Kuidas varieerub RS-i vaartus selle riski

puhul?
M)

MADAL KOIGE KORGE

RISKI- TOE- RISKI-
HINNANG NAOLISEM: HINNANG
~ N\

A-kom-
ponent

B-kom-
ponent

C-kom-
ponent

Riski
suurus

(RS) o
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1 RISKI SUURUS JA OLULISUS

Kuiteameigariskisuurust,saamesedateavetkasutada, ettehakultuuriparandi
kohta paremaid otsuseid. Selles jaos vordleme riske omavahel, hindame
nende prioriteetsust ja otsustame oma asutuse jaoks, millised riskid on
vastuvoetavad ja millised mitte ehk milliseid riske tuleb ohjata.

Peamine kriteerium, mida kasutatakse riskide vordlemiseks ja hindamiseks, on
nende suurus ehk RS-vaartus.

Jargmisel lehekiljel on RS-vaartuste skaala, mis on liigitatud nende
prioriteetsuse taseme jargi: katastroofiline (punane), darmuslik (oranz),
korge (kollane), keskmine (roheline) ja madala prioriteetsusega (sinine).
Suurim voimalik RS-vaartus, mida on voimalik ABC-analidsi kaudu saada, on
15. Risk RS-vaartusega 15 tdhendab, et kogu kultuuriparand havib taielikult
eeldatavasti (ihe aasta jooksul. See on voimalik néiteks siis, kui kultuuriparand
asub sojapiirkonnas.

Sellel skaalal tdhendab RS-vaartuse vahenemine Uhe Uhiku vorra, et risk on
kiimme korda vaiksem. Naiteks kui riski RS-vaartus on 14, on risk 10 korda
vaiksem kuirisk, mille RS-vaartus on 15. Kuiriski RS-vaartus on 13, on risk 100
korda vaiksem kui risk, mille RS-vaartus on 15, ja 10 korda vaiksem kui risk,
mille RS-vaartus on 14. Risk, mille RS-vaartus on 12, on 1000 korda vaiksem
kui risk, mille RS-vaartus on 15, ja nii edasi.

Kultuuriparandi vaartuse eeldatav kadu iga RS-vaartuse kohta on naidatud
tabeli viimases veerus. Neid nditajaid arvesse vottes saame asutuses
arutledaja otsustada, milline riskitase on vastuvoetav ja milline mitte. Naiteks
voivad moned méaluasutused pidada vastuvoetavaks kogu parandi vaartuse
vahenemist, mis ei ole suurem kui 1% iga 1000 aasta kohta (ehk 0,1% iga
100 aasta kohta). See tdhendab, et riskid, mille RS < 10, on vastuvdetavad,
ja riskid, mille RS > 10, ei ole vastuvoetavad. Teised asutused voivad nende
vastutusalasse kuuluva parandi puhul vastuvoetavaks pidada teistsugust
riskitaset.

Qe

Mida sina arvad? Millist riskitaset pead
oma parandi jaoks vastuvoetavaks?




Riski

Olulisus cuurus Parandi eeldatav
(RS) vaartuse kadu

katastroofiliselt oluline 100% Uhe aasta jooksul

13,5-15:

Kogu parandi vaartus voi suurem
osa sellest kaob toendoliselt
mone aasta jooksul.

30% aastas

10% aastas = 100%
kimnendi jooksul

3% aastas = 30% iga
kiimnendi jooksul

10% iga kimnendi jooksul

11,5-13: aarmiselt oluline
= 100% sajandi jooksul

Kogu parandi markimisvaarne
kahjustamine voi parandi olulise osa
taielik hdvimine on voimalik umbes
Uhe kimnendi jooksul. Kogu parandi
vaartus voi suurem osa sellest

voib kaduda Uhe sajandi jooksul.

3% iga 10 aasta jooksul =
30% sajandi jooksul

1% iga 10 aasta jooksul =
10% sajandi jooksul

0,3% iga 10 aasta jooksul
= 3% sajandi jooksul

9,5-11: véga oluline 11 1% iga 100 aasta jooksul

Markimisvaarnevaartuse vahenemine
vaikese osa parandi puhul voi
e.r'1am|l<_u VO markn“.r'nsvaars.e osa 10 0.1% iga 100 aasta jooksul =
p?rarjd|_vaaftuse \'/ahe_nvemme on 1% iga 1000 aasta jooksul
tdendoline Ghe sajandi jooksul.

10,5 0,3% iga 100 aasta jooksul

0,03% iga 100 aasta jooksul =
0,3% iga 1000 aasta jooksul

0,1% iga 1000 aasta jooksul =
1% iga 10 000 aasta jooksul

7,5-9: keskmiselt oluline

Vaike kahju voi vaartuse
vahenemine parandile mitme sajandi
jooksul. Markimisvaarne kahju
markimisvaarsele osale parandist
mitme aastatuhande jooksul.

0,01% iga 1000 aasta jooksul =
0,1% iga 10 000 aasta jooksul
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0,001% iga 1000 aasta jooksul =
0,01% iga 10 000 aasta jooksul

7 voi viiksem vaartus: viheoluline

Minimaalne vo6i vahetahtis kahju
voi vaartuse vahenemine parandile
paljude aastatuhandete jooksul.

0,0001% iga 1000 aasta
jooksul = 0,001% iga 10
000 aasta jooksul

0,00001% iga 1000 aasta
jooksul = 0,0001% iga
10 000 aasta jooksul

2 RISKIDE VORDLEMINE

Jargmisel lehekiljel on esitatud RS-vaartuste vordlus kolme analtUsitud
riski kohta ajaloolise majamuuseumi naitel (Ilk 78-83). Suure tulekahju risk,
mis mojutab hoonet ja selle sisu (RS = 12,5), on darmiselt oluline. Sellise
suurusega risk on vordne umbes 3% parandi vaartuse kaotamisega igal
kiimnendil (voi 30% 100 aastajooksul voi 100% umbes 300 aasta jooksul).
Muuseumi juhatus peab seda riskitaset vastuvoetamatuks. Eksponeeritud
museaalide juhusliku varguse riski suurus (RS = 10,5) on véaga oluline.
See on sada korda vaiksem kui tuleoht. Sellise suurusega risk vordub
umbes 0,3% parandi vaartuse kaotamisega iga sajandi jooksul (voi 3% iga
1000 aasta jooksul). Muuseumi juhatuse hinnangul on see riskitase veidi
korgem lubatud mddrast. Madala kvaliteediga séilituskastide pohjustatud
arhiividokumentide seisundi halvenemise riski suurus (RS = 7,5) on
keskmiselt oluline (peaaegu vaheoluline). See on 1000 korda vaiksem kui
varguse oht ja 100 000 korda vaiksem kui tuleoht. Sellise suurusega risk
on vordne umbes 0,003% péarandi vaartuse kaotamisega aastatuhande
kohta. Muuseumi juhatus peab seda riskitaset vastuvoetavaks.



Riski
suurus
(RS)

<— TULI
Umbes 100 korda
<+— VARGUS
Umbes 100 000 korda
10,5
10
9.5

HALVA KVALITEEDIGA SAILITUSKASTIDE
- POHJUSTATUD KAHJUSTUS

Ajaloolise majamuuseumi ndites analtsitud kolme riski vordlus (vt |k 78-83).
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RS olulisuse graafik

Selleks, et vorrelda, prioriseerida ja naidata IGhidalt koiki riske, mis
mojutavad meie kultuuripdrandit, on kasulik korval oleva joonise
sarnane graafik. See kujutab 37 riski ajaloolisele majamuuseumile.
Need on jarjestatud RS-vaartuse kahanemise jarjekorras. Selle naite
ajalooline majamuuseum asub ktlma kliimaga riigis ldanepoolkeral. Seal
on muuseumikogu, milles on mooblit, maale, pastellmaale, hobedat,
tekstiili, keraamikat jne. Osa sellest kogust sdilitatakse teises linnaosas
asuvas laos. Muuseumihoone on suure arhitektuurilise vaartusega. See
on valmistatud spetsiaalsest tellistest ja sellel on haruldane kaunistatud
katus. Ka siseruumides on palju kaunistusi, detailset puidutdod, varvitud
laed jne. Riskid on graafikus tahistatud lihtsa pealkirjaga, nt tulekahju,
hoone. Kolme komponendi vaartused on esitatud eri varvidega (A on
helesinine, B on tumesinine, C on punane) ja varviliste tulpade kogupikkus
naitab iga riski suurust graafiku allosas oleval numbrilisel skaalal. Nagu
naha, ohustavad muuseumihoonet ja kogusid erinevad riskiallikad. Monel
neist on looduslikud péhjused (nt lumi, kahjurid, maavarin), teised on
inimtekkelised (nt vandalism, filmivotted, vargus). Selle parandi puhul on
kdige suuremad riskid tulekahju, katuse ja kaunistatud lagede osaline
varisemine puuduva voi ebakorrektse hoolduse tottu, vandalism ja juhuslik
vargus. Kdige vaiksemad riskid on Uleujutus, kahjurite tekitatud kahju
valjapool muuseumit hoiustatud kogule ja vale suhtelise 6huniiskuse tottu
pastellmaalidele tekkivad pruunid hallituslaigud. RS-vaartuse erinevus
vaikseima ja suurima riski vahel on selles naites umbes kuus Uhikut,
mis tdhendab miljonikordset erinevust! Jargmise kahe aasta jooksul on
muuseum otsustanud keskenduda nendele riskidele, mille RS on = 10.



A-komponent Kui tihti siindmus aset leiab?
Mitme aastaga teatud kahju kuhjub?

- B-komponent Vaartuseosa kadu iga mojutatud objekti juures

- C-komponent Kultuuripidrandi vairtuse protsentuaalne osakaal

Tulekahju, hoone

Vesi, ebakvaliteetne katuseremont

Tulekahju, ruum

Lae krohvi kahjustumine

Vandaalitsemine

Juhuslik vargus

Valgus, varem kokku puutunud objektide pleekumine
Vargus, maalid

Kahjustus filmivétete tottu

Vale 6huniiskus, telliste Ishenemine

Info kadumine, té6tajate pensionile jaamine
Maavirina tekitatud kahjustused lagedele

Valgus, varem mitte kokku puutunud objektide pleekumine
Vesi, vihmaveerennide korrosioon

Kahjurid, hoone

Maalide kahjustumine

Vargused, vélja arvatud maalid

Trepikoja krohvi kahjustumine

Saasteained, hobeda puhastustsiikkel

Info kadumine, ligipaasu kadumine

Vargus, sisemine

Maavirina tekitatud kahjustused

Kogude ebadigest kasitsemisest tekkivad kahjustused
Muud, tahistuse kadumine

Valgus, Victoria-aegsete pastellvarvide pleekumine
Kahjustused, laste tekitatud onnetused

Saasteained, tolm objektidel

Vale 6huniiskus, 6huniiskuse kéikumisest
tekkinud kahjustused

Vesi, torustiku leke

Toketesse kukkumisest tekkiv kahjustus
Stopperiteta uste kahjustumine

Raamide kahjustumine

Kahjustus, keraamiline objekt kukub statiivilt maha
Lumekahjustused I6unapoolsele katusele

Vesi, tleujutus

Kahjurid, véljaspool muuseumi hoiustatud tekstiilid
Vale 6huniiskus, pruunid laigud pastellteostel

Naide RS-i prioriteetsuse graafikust. See naitab 37 riski, mis selle kultuuriparandi
puhul tuvastati ja analtdsiti.
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1 RISKIDE OHJAMINE

See on iga riskijuhtimise tstkli viimane samm. Nuaud, kui teame riske ja
nende suurust ning oleme kindlaks teinud, millised on meie kultuuriparandi
koige olulisemad riskid, saame hakata moétlema tohusatele meetmetele
nende riskide korvaldamiseks voi vahendamiseks. Seda nimetame riskide
ohjamiseks. Allpool on esitatud moned kasulikud viisid, mis aitavad riske
sUsteemselt ohjata.

2 UMBRUSE KUUS TASANDIT

Pirandi Umbruse kuut tasandit tutvustasime jaos ,Tuvasta“ (Ik 49). Riskide
vahendamise abivahendite valjatodtamisel on kasulik mdelda, mida saab
igal parandit Gmbritseval tasandil teha, et vdhendada iga riski esinemist
voi selle moju.

Naiteks ajaloolises majamuuseumis eksponeeritud museaalide juhusliku
varguse riski puhul (seda tutvustasime tdpsemalt eelmistes jagudes)
voiksid moelda iga Umbruse tasandi juures jargmistele abinéudele:

e kinnita museaalid alusele (toestus)
e pane museaalid vitriinidesse (sisustus)
» paigalda ekspositsiooniruumidesse turvakaamerad (ruum)

» keela kilastajatel muuseumisse siseneda kottide, seljakottide ja
kohvritega (hoone)



3 VIIS KONTROLLIETAPPI

Teine abivahend riskide ohjeldamise voimaluste valjatootamiseks on
moelda riskide kontrollimise viie etapi peale.

1 VALDI riski péhjustajat ja kéike, mis riski suurendab. See on esimene
loogiline ja koige téhusam samm (muidugi juhul, kui see on voimalik).

2 BLOKEERI kahjustavad ohutegurid. Kui riski ei ole voimalik valtida, on
jargmine loogiline samm paigaldada kultuuriparandi ja kahjustava ohuteguri
vahele kaitsebarjaar.

3 TUVASTA kahju tekitajad ja nende moju parandile. Oluline on jalgida
erinevaid ohutegureid, et saaksid kiiresti reageerida, kui need dhvardavad
hakata voi hakkavad parandit kahjustama. Ainult tuvastamisest ei piisa. Kui
probleem avastatakse, peab sellele tohusalt reageerima.

4 REAGEERI kultuuripdrandit kahjustavate ohutegurite olemasolule
ja kahjustavale toimele. Selles etapis toimuvad koik planeerimis- ja
ettevalmistustddd, et reageerida kiirestija tohusalt. Toéotades valja voimalusi
riskide vahendamiseks, tuleb TUVASTA ja REAGEERI etappe alati koos
kaaluda.

5 TAASTU kultuuriparandile tekitatud kahjust ja kaotustest. Kui koik
muu ebadnnestub, on ainus voimalus pllda taastada need esemed voi
vara osad, mida ohutegurid on kahjustanud. Eduka taastamise tagamiseks
vOib rakendada mitmesuguseid meetmeid (tdielik ja ajakohastatud
dokumentatsioon parandi kohta, hadaolukorra jaoks eraldatud eelarve,
kindlustus, ekspertide tuvastamine ja nende poole pddrdumine enne
stindmuse toimumist jne).
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Kontrolli viis etappi hélmavad nii ennetavaid kui ka 6nnetusejargseid
meetmeid, et vdhendada kultuuripdrandit ohustavaid riske. Loomulikult
on palju olulisem ja mojusam ennetada kui kahju korvata. Siiski hendab
hea riskijuhtimine alati need kaks meetmete liiki. Nii saavutatakse parimad
voimalikud tulemused.

VALDI BLOKEERI ~ TUVASTA  REAGEERI TAASTU



Ajaloolise majamuuseumi juhusliku varguse naite puhul voib konkreetsele
tasandile maaratud riski vahendamise meetmeid maarata ka vastavale
kontrollietapile:

» keela kllastajatel kottide, seljakottide ja kohvritega muuseumisse
siseneda (VALDI);

o kinnita mudeaalid alusele VOI paigalda viljapanekud vitriinidesse
(BLOKEERI);

e paigalda ekspositsiooniruumidesse turvakaamerad (TUVASTA).

2 Kas oskad viiele kontrollietapile tuginedes valja

moelda muid meetmeid peale juba pakutute, mis
voiksid vdhendada juhusliku varguse riski?
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4 TASANDITE JA ETAPPIDE UHILDAMINE

lga ohjeldatava riski puhul saame kasutada allpool olevat tabelit, mis aitab
meil ststeemselt 1abi moelda koikvoimalikud valikud. Métle iga tmbruse
tasandi juures, millist tGUpi tegevust voi kontrollietappi saaks kasutusele
votta voi parandada. Pea meeles, et kdiki tabeli lahtreid ei ole alati vajalik
ja monikord isegi mitte voimalik taita. See on lihtsalt Uks vahend, mis aitab
laiemalt moelda!

Piirkond
Sisustus

Valdi

Blokeeri

Tuvasta

Reageeri

Taastu




Proovi ise:
PARIMATE VOIMALUSTE ARENDAMINE

Kasutades vastaslehekiiljel olevat tabelit, toota valja
eespool anallsitud hiirte tekitatud raamatukahjustuste
riski vahendamiseks erinevaid lahendusi.

Ohja - 105



Allpool on esitatud naited riskivihendamise meetmetest, mille puhul
kasutatakse kontrollietappe kultuuriparandi Gmbruse eri tasanditel.

VALDI:

ol

Valdi riskantseid
kaitumisviise, naiteks

2

Valdi uute maluasutuste kGunalde stutamist ja Valdi toitu ja muid
rajamist tsunami voi jérelevalveta lahtise kahjureid ligi

dleujutuste majutatud tulega ehitustoid meelitavaid aineid
piirkondadesse. parandihoonetes. kogude liheduses.

(EN

Valdi kultuuriparandi
kohta kaiva teabe
kadumist, ajakohastades
inventuuriandmeid ja
tehes dokumentidest
varukoopiaid.

Muuseumid tle maailma
on keelanud selfipulkade
kasutamise, et valtida
kunstiteoste juhuslikku
kahjustumist.



BLOKEERI:

Blokeeri kahjustavate
ohutegurite (vesi,

Blokeeri vihmavee ja

Blokeeri kilastajate otsese paikesevalguse e o
omavoliline sisenemine moju parandipaiga glpuliiiel Sada'sh eained jne)
parandipaiga vastuvétlikes Eatas [PEIEI It ?(o?]esse
tundlikesse piirkondades. atuse nduetekohase

piirkondadesse. hooldamisega.

_f

Akende kardinad ja Vitriin muuseumi Léégikirlwdla o
id ai i materjaliga pakendi
ﬁINt_rld"altavad blokeerida nAitUSeruUmis o ] ‘gdﬁ}“ e
VR EIEe e kaitseb kasikirju OREErIvac IHUSIISIE
; _kii joudude kahjustavat
\slj’lc%jr?ﬁsj’ftgr\(dmglggse Ve T, VEITEUEE: Jméju habrasjtele
o . . flsilise kokkupuute, " .
materjalidele ajaloolises i arheoloogilistele klaas- ja
. : tolmu jms eest. :
majamuuseumis. keraamikaesemetele.
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TUVASTA:

Pérandipaigas
patrullivad valvurid
avastavad varguse ja
vandalismi katsed.

&)

Kultuurivaartuslikus

hoones asuv suitsuandur
tuvastab ja annab marku

tulekahju algusest.

Konservaatorid, kes

uurivad valistingimustes

asuvat skulptuuri,
tuvastavad
keskkonnategurite
(vihm, saasteained,

kahjurid jne) pohjustatud

kahjustuste ulatuse.

Hairestisteem tuvastab
muuseumi hoidlasse
loata sisenemise ja

annab sellest marku.

*

Maara valguse ja
UV-kiirguse tase,
millega rahvaréivad
kokku puutuvad,
kasutades valguse ja
UV-kiirguse mootjat.

e

Turvakaamerad
tuvastavad inimeste
viibimist ja liikumist
muuseumihoones ja
selle imbruses.

Digitaalne termo-
higromeeter jalgib
temperatuuri ja
suhtelist 6huniiskust
hoidlates.



REAGEERI:

Tuletérjujad
voitlevad tulekahjuga
kultuurivaartuslikus hoones.

Arhivaalide paastmine
Uleujutatud ajaloolisest

st (R SNtabilisegri te'rmiiﬁde
dokumendid tuleb tottg vgrlsgmlsohgs cllzve
T - trad|t5|oon'|l|se puithoone
valtida hallituse teket). konstruktsioon.

Vii pthad skulptuurid
ara hoonest,

mis on tugeva
maavarina tagajarjel
varisemisohus.

Kasuta inertgaasi
kahjulike putukate
havitamiseks.
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TAASTU:

X

Vandalismi tagajarjel Tee koostood
hévitatu‘d monumendi politseiga varastatud
taastamine. haruldaste raamatute

tagasisaamiseks.

Taasta museaalid

parast juhuslikku Taasta kultuuriparandi

purunemist. digitaalsed andmed
kahjustatud kovakettalt.



5 PARIMATE VALIKUTE LEIDMINE

AnallUsides tasandeid ja etappe ning nendevahelisi Ghendusi riskide
viahendamiseks, avastad, et valikuvdimalusi on palju. Millised on neist
parimad? Selleks, et valida parim viis riski vdhendamiseks, voiksid moelda
jargmistele kUsimustele.

Kui palju see valik riski vdhendab? Kas see kérvaldab riski tdielikult? Kas
see vihendab enamiku riskist? Kas see vihendab riski ainult ménevorra voi
vdhesel mddral? Peamine eesmark on leida meetmeid, mis vahendavad
enamiku, kui mitte koik olulised riskid.

Kui palju selle meetme rakendamine maksab? Pea meeles, et mone valiku
korral tekib peale esialgse kulu ka hilisem hoolduskulu.

Kas meede vihendab rohkem kui tihte riski? Naiteks eseme vitriini panemine
vahendab juhusliku varguse, ebasobiva kasitsemise ja tolmusaaste riski.

Kas valik on teostatav? Kas valik on vastuolus teiste véimalustega?

Kas valik tekitab kultuuripdrandile uusi riske?
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Proovi ise:

PARIMATE VOIMALUSTE VALIMINE

Motle veel kord hiirte tekitatud raamatukahjustuste riski naitele.
Parast seda, kui muuseumi direktor on hoolt kandnud koigi suuremate
riskide eest raamatukogu kogule, on ta otsustanud seda riski ohjata.
Ta motles riski vahendamise erinevatele voimalustele. Kahjuks ei ole
praegu piisavalt raha koigi nende voimaluste rakendamiseks. Vali
parim variant, vottes arvesse, kui palju see vahendab riski, ja selle
rakendamise hinda. Alljargnevas tabelis on esitatud direktori pakutud
nelivoimalust, nende eeldatav riskide vahendamise tase jarakendamise
ligikaudne hindamine. Milline voimalus oleks sinu esimene valik? Miks?
Kas oskad valja moelda mone muu riskiohjamise voimaluse?

kui hiired neid kahjustavad.

Riski
Voimalus vahenemise | Rakendamise hind
tase
Palgata kahjuritorjefirma, kes ]
havitab hiired raamatukogus 90% tzggudscé”r?irrﬁi
ja selle imbruses pllniste ° ioal aastal
ja mirgisooda abil. g
Igal aastal 30 aasta
Asendada avatud jooksul makstakse
riiulid suletud ustega 90% 500 dollarit
raamatukappidega. (laenusumma kokku
15 000 dollarit)
Igal aastal 30 aasta
Sulgeda raamatukoguhoones jooksul makstakse
koik avad, mille kaudu 50% 1000 dollarit
hiired véivad siseneda. (laenusumma kokku
30 000 eurot)
Taastada raamatud iga kord, 10% Teenuse hind igal

aastal on 100 dollarit

Koigi valikuvdimaluste puhul on tabelis esitatud rakenduskulud

aastas, mis on kavandatud 30 aastaks.




6 LEITUD VALIKUTE KAVANDAMINE JA ELLUVIIMINE

Parast oluliste riskide ohjamiseks kdige mdjusamate voimaluste valimist
on jargmine samm koostada nende rakendamise plaan. Plaanil peavad
olema realistlik ajakava (kui kaua see aega vétab?), mdodetavad tulemused
(milliseid muutusi voi milliseid parandusi suudame mdrgata, mééta?), selged
rollid ja vastutus iga riski kasitlemisel osalevatele isikutele ja asutustele
(kes teeb mida?) ja vajaminevad ressursid (mis seadmeid, materjale,
rahastamist ja inimressurssi see néuab?).

Kuigi monda meedet on lihtne rakendada, peavad teistes tdendoliselt
osalema asutuse erinevad todtajad ja osakonnad. Monikord on vaja
kaasata spetsialiste valjastpoolt asutust voi koguni institutsioone
véljastpoolt parandivaldkonda. Naiteks tuleb teha koostdod dlikoolide,
uurimisinstituutide, paastekeskuse, politsei, tolli, tsiviilkaitse, armeega jne.
On oluline, et oleksime valmis ja ndus tegema nende teiste osapooltega
koostdod. Nii saame maandada meie kultuuripdrandit ohustavaid riske.

Riskide ohjamise kava peaks olemataielikultintegreeritud asutuse laiemasse
juhtimisststeemi. Eriti oluline on sel hetkel suhtlus, sest sel ajal toimuvad
organisatsioonis konkreetsed muutused, mis peavad olema selgelt aru-
saadavad ja mida tuleb toetada koigil tasanditel.
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1 SEIRE JA ANALUUS; JARGMISED TSUKLID

Kui riskide ohjamise kava on kasutusele voetud ja riskide vahendamise
meetmed kindlaks maaratud, on tahtis regulaarselt kontrollida, kuidas
need aja jooksul toimivad. Vajaduse korral tuleb kava muuta, et tulemusi
parandada.

Kuna riskijuhtimine on pidev protsess, tuleb tsiklit regulaarselt korrata ja
ollatahelepanelik voimalike olulisemate muutuste suhtes. Need voivad olla
muutused parandikontekstis voi meie vaartushinnangutes. See voib ollaka
uute oluliste riskide ilmnemine voi uute teadmiste olemasolu. Need voivad
mojutada riskianallUsi tulemusi ja riskide prioriseerimist jne. Kui need
muutused toimuvad, tuleb vastavalt vajadusele (le vaadata ja kohandada
oma otsuseid jameetmeid. Nii saab ka edaspidi kultuuriparandit ohustavaid
riske toéhusalt vahendada.

On veel midagi, mida tuleb riskijuhtimise tsukli igas etapis tegema oppida:
oma td6 tuleb hoolikalt dokumenteerida. Esimese tsikli ajal on see kil
raske Ulesanne, kuid tagab, et jargnevate tsiklite kaigus tuleb teha palju
vahem joupingutusi ning protsess on jalgitav ja labipaistev.



Loppjareldused

Riskijuhtimise peamine eesmdark on aidata parandispetsialistidel ja
organisatsioonidel, kes vastutavad kogude, hoonete, malestiste ja paikade
eest, saavutada eesmarke kontrollitumalt ja edukamalt. See tdhendab
nii kultuuriparandi sailitamise tohustamist kui ka kasu optimeerimist
Uhiskonnale pikema aja jooksul.

Hinnates riske, mis mojutavad meie kogusid, hooneid ja malestisi ning
parandipaiku nende konkreetses kontekstis, saame teha kultuuripdrandi
jatkusuutliku kasutamise ja sailitamise kohta paremaid otsuseid. See on
eriti tahtis olukordades, kus ressursid on piiratud ja peab tegema valikuid.

Selle riskijuhtimise sissejuhatuse abil saad omandada uue vaate
kultuuriparandile. Uus vaatenurk holmab kultuuriparandi konteksti ja
tahtsuse moistmist, parandit ohustavate riskide pohjalikku hindamist,
head suhtlemist osalejate ja huviriihmadega ning kulutéhusate meetmete
valjatootamist suurimate riskide véhendamiseks (ennetamiseks).

Loodame, et see juhend innustas sind kultuuriparandi riskijuhtimisega
tegelemist jatkama ja edasi 6ppima. See on vaid algus, mille kaudu saad
koguda palju kasulikke teadmisi ja taita olulisi Ulesandeid kultuuriparandi
kaitsmisel ja séilitamisel. Ole tahelepanelik koolitusvoimaluste suhtes ning
otsi lisateavet ja -ressursse kultuuriparandi riskijuhtimise kohta. Need
on kattesaadavad internetis ja ka mujal. Eelkdige soovitame juhendis
tutvustatud meetodi kohta Uksikasjalikuma teabe saamiseks tutvuda
Kanada Konserveerimisinstituudi ja ICCROMI (hisvaljaandega ,The
ABC method - A risk management approach to the preservation of cultural
heritage” (ABC-analtitis: riskijuhtimine kultuuripdrandi sdilitamisel)
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